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Extended Abstract  
Background: Today, knowledge-based economies have become a strategic and important issue in 

the economies of various societies and fields, including agriculture. Since agriculture is crucial 

for a country's food security, it is essential for this sector to adopt a knowledge-based approach. 

Technological and knowledge-based companies, particularly those in agriculture, serve as key 

institutions that transform knowledge into goods and services. However, these companies in Iran 

face numerous challenges that hinder their growth and development. Therefore, this research aims 

to identify the challenges faced by agricultural knowledge-based and technological companies, 

fairs, and startups in Mazandaran province. 

Methods: To identify these challenges, an inductive strategy, qualitative data, and thematic 

analysis were employed. Data collection was conducted through in-depth semi-structured 

interviews with 20 founders or managers of agricultural technology and knowledge-based 

companies located in the Mazandaran Science and Technology Park, as well as incubators 

associated with Sari University of Agricultural Sciences and Natural Resources. Statistical 

samples were selected using the snowball method, continuing until theoretical saturation was 

reached. The ATLAS.ti 7.5 software was utilized for data analysis, and a peer review method was 

used to validate the thematic analysis. 

Results: The analysis revealed 151 fundamental themes identified through ATLAS.ti 7.5. The 

main themes in this study included challenges involved in generating ideas and formulating 

comprehensive business plans, challenges related to establishing a company in an incubator or 

science and technology park, R&D and sample product production challenges, marketing and 

product introduction challenges, sales and market stabilization challenges, developing new market 

challenges, and market survival and competition challenges. 

Conclusion: It is suggested that the policies and regulations supporting knowledge-based 

companies be carefully examined and analyzed to ensure they are better aligned with the needs of 

these technological and innovative ecosystems. 
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 مقاله پژوهشی 
 

 و  فناور هایو هسته  واحدها ،هاهای شرکت شناسایی و تحلیل چالش 
  ی استان مازندرانبنیان کشاورزدانش  

 

 2و امید جمشیدی   1فاطمه شفیعی

 

 (f.shafiee@sanru.ac.ir)نویسنده مسوول:  ،استادیار گروه ترویج و آموزش کشاورزی، دانشکده علوم زراعی، دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری، ساری، ایران  -1
 استادیار گروه ترویج و آموزش کشاورزی، دانشکده علوم زراعی، دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری، ساری، ایران -2

 27/4/1401 تاریخ پذیرش:              17/2/1401تاریخ دریافت: 
 99 تا 87  صفحه:

  

 مبسوط  چکیده
های مختلف از جمله کشاورزی شده است و  بنیان تبدیل به موضوعی راهبردی و مهم در اقتصاد جوامع گوناگون و حوزهامروزه اقتصاد دانش مقدمه و هدف: 

کشاورزی  دانش فناورکردن  و  است.  هکنندتأمین  عنوان بهبنیان  اهمیت  حائز  کشور  غذایی  بین شرکت امنیت  این  دانشدر  و  فناور  و    طور بهبنیان  های  اعم 
دانششرکت کشاورزی  های  مؤسسه  طوربهبنیان  جمله  از  که  اخص  هستند  می  عنوانبههایی  فعالیت  خدمت  کالا/  به  دانش  تبدیل  آنکه کارخانه  با  کنند. 
اما این شرکتهای دانششرکت از  بنیان بخش کشاورزی عامل ایجاد اقتصاد دانشی پایدار و توسعه دانش بومی در بسیاری از کشورها هستند،  ایران  ها در 

  واحدها ، ها شرکتهای چالش هدف این پژوهش شناسایی رو،  از اینهستند.  مواجه  های و مشکلاتی خود با چالش  ه لحاظ کمی و کیفی و در مسیر رشد و توسع
 .بودبنیان کشاورزی استان مازندران فناور و دانش هایو هسته

و روش پژوهشها:  مواد  این  استقرا   در  راهبرد  تحل  یف یک  یهاداده  ، یی از  جامع  لیو  شد.  استفاده  مدیران آمار  همضمون  یا  بنیانگذاران  را  تحقیق  این  ی 
بنیان کشاورزی مستقر در پارک علم و فناوری مازندران و مراکز رشد آن و مرکز رشد واحدهای فناوری دانشگاه فناور و دانش  هایو هسته  واحدها،  هاشرکت

های  ساختارمند انجام شد و نمونه های عمیق و نیمهمصاحبه  نهانفر از آ  20ها با  آوری دادهجمع  منظوربه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری تشکیل دادند.  
با    هانتخاب شدند و تا رسیدن به نقط  روش گلوله برفیو به  هدفمندطور  آماری به ادامه یافتند. سپس  و   تحلیل  7.5ATLAS. ti افزارنرم  کمکاشباع نظری 

 ها نیز از روش بررسی همکارانه استفاده شد.برای اعتبارسنجی تحلیل مضمون بررسی شدند.
با  نددهنده حاصل شدبندی این مضامین و تلخیص آنها به اصول مجردتر مضامین سازمانبود که با دسته  پایهمضمون    151نتایج حاصلها:  یافته . سپس 

این تحقیق    هارتباط و نحو  7.5ATLAS.tiافزار  نرم اصلی در  ایده و تدوین طرح کسب  ههای مرحل چالشاتصال مضامین ترسیم شد. مضامین  وکار  پیدایش 
(S1)تأسیس شرکت و استقرار در مرکز رشد یا پارک علم و فناوری    ههای مرحل، چالش(S2)تحقیق و توسعه و تولید نمونه محصول    ههای مرحل، چالش(S3) ،

و   (S6)توسعه بازارهای جدید    های مرحلة، چالش( S5)فروش و تثبیت بازار    ههای مرحل ، چالش(S4)بازاریابی و معرفی محصول و شرکت    ههای مرحل چالش
 بودند.  (S7)ماندن در بازار و رقابت با سایرین  باقی ههای مرحل چالش
که  طوریدقت مورد بررسی و واکاوی قرار گیرند؛ بهبنیان بههای دانشها قانون حمایت از شرکتریزیها و برنامهشود که سیاستپیشنهاد میگیری:  نتیجه

 یابند. بیشتری های فناورانه و نوآورانه مطابقتبا این زیست بوم
 

   ینوآور ، یکشاورز ، یفناور تحلیل مضمون،  ، سازییتجار کلیدی:  هایواژه 

 مقدمه 
به اصلی کشاورزی  از  یکی  راهعنوان  توسعترین    ه های 

ها انسانی مطرح است که  رفت از فقر میلیون اقتصادی و برون 
دهه اقتصادی  تحولات  و  تغییر  رانده  در  عقب  به  اخیر  های 

موتور    عنوانبه توسعه  حال  اند. این بخش در کشورهای درشده
شود. در مجمع  اقتصادی در نظر گرفته می   هاصلی رشد و توسع 

سال   در  ملل  سازمان  پایان "  هدربار  2018عمومی  برای    داده 
به گرسنگی بیان شده است که کشاورزی مانند قلب    "1دادن 

های تولیدی و اقتصادی تداوم  ای است که به سایر بخش تپنده
توسعمی روند  بررسی  از    هبخشد.  در کشورها حاکی  اقتصادی 

توسعه بیشتر کشورهای  است که  امروزی، کشاورزی   هیافتآن 
توسع  عنوانبه را   زیربنایی  انتخاب   ه بخش  خود  اقتصادی 

ظرفیتکرده از  استفاده  با  و  بخش اند  این  فراوان  های 
نهادهتوانسته  تأمین  بر  ماند علاوه  برای رشد سایر  های  ناسب 
 ,Dehghaniها نیز دست یابند )ها، به توسعه این بخش بخش 

در کشورهای در حال توسعه و  این در حالی است که    (. 2021
اشتغال و    ،منبع  کشاورزی  بخش  ،یافتهکشورهای کمتر توسعه

تأمین مردم،  بیشتر  معاش  تأمین  هعمد  ه کنندامرار  و   هکنندارز 
اولی توسع  همواد  برای  مهمی  پتانسیل  و  است  داخلی   هصنایع 

این بخش ضعیف بوده    ،اقتصادی آن کشورها دارد. با این حال
برای کشاورزان به   ؛است طوری که در تضمین درآمد مطمئن 
 پا و امنیت غذایی در سطوح ملی و خانوار، یا در حمایت  خرده

 

بخش  سایر  و  از  توسع   عنوانبه ها  تقویت  برای    ه مبنایی 
اس-اقتصادی  نبوده  موفق  استفاده  ت اجتماعی  امر  این  . دلایل 

فناوری و  دانش  از  است  کم  بخش  این  در  نوین  های 
(Blakeney, 2022  .) 

دیگر طرفی  دانش    ،از  اقتصادی    عنوانبه امروزه  منبع  یک 
می عاملتلقی  جمله  از  و  رقابتی شود  مزیت  ایجاد  مهم  های 

( بهرهRay, 2017است  عمده  منبع  دانش  واقع،  در  وری، (. 
سرمایه  از  جهانی پس  اقتصاد  در  ثروت  ایجاد  و  داری نوآوری 

های امروزی هر  (. سازمان Farzaiani, 2016رود )شمار می به
ها جای دستاند و بهروز بیشتر از گذشته به دانش وابسته شده

به را استخدام و  از    عنوانبه گیرند و دانش  کار میمغزها  یکی 
تعیین و  محرک  کارها   هکنندنیروهای  در  موفقیت  کسب 

 ,Kazemi and Malekzadehاست ) اهمیتی روزافزون یافته

 جدید هایشرکت  امروز، جهانی اقتصاد در  طوری کهبه   ( 2012

 توسعه، و تحقیق بالایی از سطح اختصاص با فناوری  بر مبتنی

 و دانشمندان کارگیریبه  و فناوری( و )علم جدید دانش تولید
 نوآوری، اصلی منبع  و تحولّ  مهد ها،حرف و فنی  رکنانکا

رشد موتور اقتصاد، فقرات ستون    ه توسع و اقتصادی  محرک 
ارتقای  توسعه، و  رشد در و شوندمحسوب می کشورها پایدار

 مشاغل ایجاد  و  بازارها و  صنایع نوین،  هایفناوری  و نوآوری

 Belavitise etای دارند )کار سهم عمده بازار  تقویت  و جدید

, 2019; Maghsoudi et alHaba -Camisón ., 2017;al
., 2020et alGanjeh   .) 

1- Date to End Hunger 

 دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری 
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 دهد کههای تحقیقاتی دنیا نشان میبرخی یافته
بنیان منجر به تحرک های مبتنی بر فناوری و دانششرکت

 Clausen,and Jensen ) اندشدهایجاد ثروت کارآفرینی و 

درصد تولید ناخالص کشور  75 ،مثال عنوانبه(، 2017
های مبتنی بر فناوری ایجاد شده است انگلستان توسط شرکت

(2005., et alAntony ) . در اقتصاد عصر حاضر که دانش
ها ترین بنگاههای دانشی است موفقمحور و مبتنی بر سرمایه

های ناملموس دانشی هایی هستند که از دارایینگاهآن دسته ب
های نحو مطلوبی استفاده کنند. کشاورزی و بنگاهخود به

 هتوسع چرا که مربوط به آن هم از این امر جدا نیستند
ملی  ههای توسعها در برنامهترین اولویتکشاورزی از مهم

ن رود. در الگوهای نویشمار میتوسعه به حال کشورهای در
کشاورزی، دانش و فناوری از جایگاه مهمی در رشد و  هتوسع
 عنوانبهکشاورزی پایدار برخوردار است و از این الگوها  هتوسع

کشاورزی علمی، کشاورزی مبتنی بر دانش و فناوری و 
 (. et alGhorbani ,.2022شود )بر یاد میکشاورزی دانش

های های شرکتبه مسائل و چالش این در حالی است که
 کشاورزی بنیانهای دانشاهم و شرکت طوربه بنیاندانش

آمارها حاکی از آن  و است کمتر پرداخته شده ویژه طوربه
 بیشتر ها،شرکت این هملاحظاثربخشی قابل وجود که بااست 

 و مانندباقی می کوچک یا روندمی بین از یا زمان طول در آنها
 بدیلت تربزرگ هایشرکت به آنها از اندکی تعداد تنها
در این بین  ؛(Khayatian Yazdi et al., 2016شوند )می

یک کشور فلاحتی برای ساخت اقتصاد  عنوانبهایران 
ای خود با کشورهای بنیان و کاهش شکاف توسعهدانش

بنیان کشاورزی فناوری و دانش هپیشرفته باید به توسع
ی، توجه اقتصاد ههای رشد و توسعیکی از راه عنوانبه

(. Fallah Haghighi and Mirtorabi, 2018بیشتری کند )
کشور هم بر اهداف و راهبردهای  هانداز بیست سالسند چشم

کند. بند سوم این سند بلندمدت کشور برای توسعه تأکید می
بنیان دانش هکشور را توسع هضمنی راهبرد اصلی توسع طوربه

این راهبرد، اقتصاد طوری که با پیگیری قرار داده است. به
بنیان تبدیل به یک اقتصاد دانش 1404ایران باید در سال 

شود. اما با توجه به آمار و اطلاعات منتشرشده از سوی 
 Deputy for theبنیان )های دانششرکت همعاونت توسع

development of knowledge-based companies, 
 374شده بنیان تأییدهای دانشکل شرکت 8126( از 2023

غذایی شرکت مربوط به کشاورزی، فناوری زیستی و صنایع
های درصد کل شرکت 6/4است؛ که این تعداد حدود 

بنیان کشور است. در این بین استان مازندران با دارابودن دانش
استان کشور  31دهم را در بین  هبنیان رتبشرکت دانش 120

رکت مربوط به شدرصد(  3/13) 16دارا است؛ که از این تعداد 
کشاورزی، فناوری زیستی و صنایع غذایی است که در مقایسه 

 بنیان نسبت کمی را دارا هستند. های دانشبا کل شرکت
آمار منتشرشده از سوی پارک علم و  به همچنین، با استناد 

بنیان، هسته و واحد شرکت دانش 69فناوری مازندران حدود 
اند؛ این استقرار یافته فناور کشاورزی در مراکز رشد استان

رشد و رشد مشغول به فعالیت های پیشواحدها در قالب دوره
Sciences and Technology  Mazandaranهستند )

2023Park, خود با مشکلات و  ه( و در مسیر رشد و توسع

 فناور طوری که واحدهایاند بههای متعددی مواجهچالش
ازندران از لحاظ م فناوری و علم پارک در کشاورزی هحوز

اند و ( قرار نگرفته75/0)امتیاز بالای  A هعملکرد در درج
های بخش اپهای دوم و سوم عملکرد مربوط به استارترتبه

کشاورزی بوده است و بیشتر واحدهای فناور امتیازی بین 
را کسب کردند که خیلی مناسب نبوده است و  5/0تا  25/0

ریزی و مدیریت منابع برنامه درصد از آنها در محور 85بیش از 
سازی های اقتصادی و تجاریانسانی و محور فعالیت

 ,Ataie Soloutاند )جای داشته Dو  C هدستاوردها در درج

2022 .) 
های این آن است که چالش هدهندموارد مذکور نشان

ها و واحدهای فناور در مراحل مختلف رشد و ها، هستهشرکت
ها نگرفته است. همچنین، این شرکتتوسعه مورد توجه قرار 

های رقابتی بازار، محور بودن و پویاییدلیل ماهیت دانشبه
های مشتریان؛ نیازمند شناخت تغییر در نیازها و خواسته

 ,Nasriهای موجود در مسیر توسعه خود هستند )چالش

 هایو گزارش برخی مطالعات ی که نتایجطوربه(. 2022
 حاکی از آن است که المللیبین و یملّ سطح در فنی و علمی

 و گذارسرمایه جذب مالی، منابع تأمین مربوط به مسائل
به  عمر همختلف چرخ مراحل در مورد نیاز هسرمای به دسترسی

 و تأسیس هایچالش ترینمهم از رشد هاولی مراحل در یژهو
Beidokhti -Aminها بوده است )این شرکت فعالیت ةادام

012; Fakhari, 2021; Galati at al., Zargar, 2and 
., 2018; et al., 2022; Islam et alGolalizadeh ; 2017

., et al; GholiPour , 2018KashianKaradag, 2015; 
2016 .) 

اندازی این ها برای راهترین چالش، از مهمعلاوه بر این
 تعریف در نارسایی یا وجود مثل عدما به مواردی هشرکت

 هزمین در فکری مالکیت حقوق اجرایی هایسیاست و هارویه
 بر ارتقا و ترفیع هاینامهآیین تأکید ها وهای شرکتفعالیت
ت علمی أهی اعضای پژوهشی هایطرح و مقالات امتیاز

 ها و مراکز علمی، شفافیت اندک و ساختارمندنبودندانشگاه
بنیان اشاره شده اقتصاد کشور در استفاده از محصولات دانش

ترین از جمله مهم (.Fallah Haghighi et al., 2020است )
بنیان دانش هایشرکت مالی تأمین فراروی هایچالش

های ای شرکتهای دانشی، سازمانی و حرفهتوان ضعفمی
های گریزی و ضعف عملکردی صندوقبنیان، ریسکدانش

های ین مالی موجود، کمبود و ضعف عملکردی صندوقتأم
های ضمانت اعتبار، ها و بیمهخطرپذیر موجود، کمبود صندوق

گذاری، اجتماعی برای مشارکت و سرمایه یهای فرهنگضعف
 بنیان، مسائل زیرساختی مشکلات بازار محصولات دانش

 etGolalizadeh )سیاستی، قانونی، اجرایی و ...( را برشمرد )

2022., al .) 
ه توسع بر مؤثر عوامل کهاست  آنبرخی مطالعات حاکی از 

 -امل سیاستیوشامل ع کشاورزی بنیاندانش هایشرکت
پژوهشی، اقتصادی و  -قانونی، مدیریتی، مشارکتی، آموزشی

طوری (، به et alJamshidnejad ,.2022اند )ها بودهآرمان
های رکتش یابیها در خصوص عارضهیافتهکه برخی 

 هنشان دادند که حمایت مالی و مشاور بنیان کشاورزیدانش
بنیان و های دانشترین خدمات پشتیبانیبازرگانی از جمله مهم

 یدیجمش دیو ام یعیفاطمه شف
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کمبود منابع مالی در بخش مالی، عدم همچنین، . ندفناور بود
المللی در بخش توانایی در معرض محصول و بازاریابی بین

موقع اسناد بالادستی از و به بازاریابی و نیز عدم اجرای صحیح
روند. در مقابل، شمار مینقاط ضعف در بخش نهادی به

سرمایه شخصی و نوآوربودن محصول از جمله نقاط قوت 
. بارزترین ندبنیان و فناور کشاورزی بودهای دانششرکت

ها عبارت بودند از: وضعیت این شرکت ارویتهدیدهای فر
ی، عدم آگاهی نسبت به نوسانات قیمتی، نبود سیاست ارز

علاوه بر . هامجوز روند گرفتنبودن مسائل حقوقی و طولانی
ها اعلام ترین فرصت شرکت، انحصار تولیدی مهماین موارد

، یندهها در ارتباط با راهبردهای آشد. اولویت این شرکت
 گذار بودصادرات و تمرکز بر بازار خارجی و جذب سرمایه

(2220., et alGolalizadeh ) .ای در خصوص در مطالعه
 یمال تیحماهای کارآفرینان در اردن مشخص شد که چالش

 ،یاتیعمل اتیکار، داشتن تجرب عیچالش توز ،یکیو لجست
ترین ی از مهمسازو شبکه یکسب اطلاعات، روابط تجار

ای دیگر در مطالعه .( ,2023Alawamleh) اندها بودهچالش
 وکارهای نوپا را عواملیبکس شکست یعوامل اصل هایافته

بازار  یازهایکه ن یخدمات ایمانند کمبود بودجه و محصولات 
 ,Maghsoudi Ganjehدادند )نشان  کنند،یرا برآورده نم

نشان داد  نیز ای در ملبورن استرالیاهای مطالعهیافته .(2020
های شرکت ةهای توسعین بازدارندهترکه برخی از مهم

های ملی، هماهنگی ضعیف بود سیاستبنیان شامل ندانش
توجهی به های مختلف دولتی در ایجاد راهبرد، کمبین بخش

توجهی به استعداد دانشجویان و نیروی انسانی و کم هسرمای
(. نتایج  et alTuli ,.2019) کار موجود در منازل بودند

 یهاآفنیرشد اسپ موانع ای دیگر در خصوصمطالعه
های بیرونی مثل مقررات ان داد که عاملنش ایتالیا یدانشگاه
های زایشی مثل سالاری و متغیرهای مربوط به شرکتو دیوان

محدودی از  ههای انسانی و دامنگذاری، منبعهای سرمایهمنبع
بنیان نقش های دانششرکت هها در رشد و توسعصلاحیت

  (. et alGalati ,.2017) داشتند
درونی و  هاییل چالشهدف تحقیق حاضر شناسایی و تحل

بنیان واحدهای فناور و دانش ها و، هستههاشرکت بیرونی
 مختلف رشد و توسعه کشاورزی استان مازندران در مراحل

 رشدپیش ههایی دارد که در مرحلها اشاره به گروههسته است.
اند و در حال حاضر به محصول نهایی خود دست نیافته هستند

 ؛رشد بودند ههای فناور در مرحلو شرکت نیستند اما واحد
شده و سازیشده، تجاریین معنی که محصول نهاییاهب

Sciences and  Mazandaranشده دارند )شرکت ثبت

2023Technology Park,  .)های درونی مربوط چالش
کت روب درونی شچکه در چار هستندی لاتمسائل و مشک

سطح توانایی در  هاد و عامل ایجاد یا رفع آننشوایجاد می
دسته از  آنهای بیرونی به و چالش هستندذکور مواحدهای 

د که خارج از اختیارات این واحدها نهایی اشاره دارچالش
 د. نکنرا متأثر می آنهافعالیت و عملکرد  هاما نحو هستند؛

 هامواد و روش
 هو از لحاظ شیو این پژوهش از لحاظ نتیجه کاربردی

بود.  1و و رویکرد آن تحلیل مضمون کیفی ،هاآوری دادهگرد

 ،هارا بنیانگذاران یا مدیران شرکت ی این تحقیقآمار هجامع
بنیان کشاورزی مستقر در فناور و دانش هایو هسته واحدها

پارک علم و فناوری مازندران و مراکز رشد آن و مرکز رشد 
واحدهای فناوری دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی 

 هدفمند یریگنمونهو از  تشکیل دادندنفر  20داد به تعساری 
 گیری اصولاً. در این نوع نمونهاستفاده شد گلوله برفی هشیوبه

که در خصوص موضوع تحقیق  ی استهدف انتخاب موارد
-1401های ها طی سالدادهاطلاعات زیادی داشته باشند. 

 هاز مصاحب آنها آوریبرای جمعآوری شدند و جمع 1402
در این تحقیق برای  شد. ساختارمند استفادهو نیمه عمیق

تحلیل مضمون  روششده از های انجامتحلیل مصاحبه
یکی از رویکردهای کیفی متداول بهره گرفته شد.  عنوانبه
توان به دو گروه های تحلیل کیفی را میروش ،کلی طوربه

 طوربهکه  باشدمیهایی بندی کرد؛ گروه اول روشتقسیم
شناسی خاصی نشأت از جایگاه نظری یا معرفت عمده

و گروه دوم  ؛داده بنیاد و پدیدارشناسی هگیرند مثل نظریمی
که مستقل از جایگاه نظری یا  باشدمیهایی روش

ای از شناسی خاصی هستند و در طیف گستردهمعرفت
توان از آنها بهره جست شناسی میهای نظری و معرفتروش

(Bakht ; 0202Clark, and n ; Brau2022Byme, 

2017Montazer khorasani,  andAznay Bonab  و بر )
 هنظران تحلیل مضمون را یک شیوهمین منوال برخی صاحب
دانند و برخی هم آن را یکی از خاص روش تحقیق می

های کیفی در نظر های عام و مشترک در تحلیلمهارت
 گیرند.می

 است قادر که است هاییروش ترینقوی از یکی رویکرد این
هم  کنار در مندنظام روشی به را پراکنده و گسسته قطعات
 et alKing ,.دهد ) ارائه جامع تصویری و دهد سازمان

 پذیرانعطاف و دسترسقابل روشی مضمون (. تحلیل2018
 در تواندمی که است کیفی هایداده تحلیل و تجزیه برای
 مورد شناختیمعرفت یا 2پارادایماتیک هایگیریجهت انواع

 تحلیل (. این 2020Zammit, and Xuگیرد ) قرار استفاده
 مهم مفاهیم و الگو یافتن که است راهبرد توصیفی یک اصولاً

مضامین،  .کندمی تسهیل کیفی هایداده مجموعه درون از را
 هاییداده مجموعه از که هستند ایفعالانه( معانی یا) الگوها

 دهند،می پاسخ تحقیق سؤال یک به هک آیندمی دست به
 مضامین کدها، صرف هایبندیدسته یا هاخلاصه برخلاف

 et King) شوند تولید قیاسی یا استقرایی صورت به توانندمی

2018., al.)  
ها از روش بررسی برای اعتبارسنجی تحلیل مضمون

 ودر رفت  ترتیب که چندین باره این استفاده شد. ب 3همکارانه
یح ها بررسی و تصحشت میان همکاران تحقیق، کدگذاریبرگ
است  مختلفی هایرویه دارای این رویکرد. ندشد

 یک شامل موضوعی یلتحل انجام برای رویه ترینشدهپذیرفته
ی و ای کدگذاری توصیفی، کدگذاری تفسیرسه مرحله فرآیند

  ست.مضامین فراگیر است که در این تحقیق استفاده شده ا
 . (1)شکل  داده شد

ها در قالب هفت مضمون اصلی با نتایج حاصل از مصاحبه
. مضمون 1مضمون پایه بوده است:  151مضمون فرعی و  33

1- Thematic Analysis Approach                                                       2- Paradigmatic                                                              3- Peer 
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 کاروهای مرحله پیدایش ایده و تدوین طرح کسباصلی چالش
(1S) ،2های مرحله تأسیس شرکت و . مضمون اصلی چالش

. مضمون 3، (2S) استقرار در مرکز رشد یا پارک علم و فناوری
تحقیق و توسعه و تولید نمونه  ههای مرحلاصلی چالش

بازاریابی و  ههای مرحل. مضمون اصلی چالش4، (3S) محصول
های . مضمون اصلی چالش5، (4S) معرفی محصول و شرکت

. مضمون اصلی 6، (5S) فروش و تثبیت بازار همرحل
مون . مض7و  (6S)توسعه بازارهای جدید  ههای مرحلچالش

 ماندن در بازار و رقابت با سایرینباقی ههای مرحلاصلی چالش
(7S). کلی مضمون، ویژگی تکراری و متمایز در متن  طوربه

 هدرک و تجرب هدهندگران، نشاناست که به نظر پژوهش
 Kiger andخاصی در رابطه با سؤالات تحقیق است )

Varpio, 2020). 
، و 7.5ATLAS. tiافزار پس از تحلیل مضامین در نرم

بندی نهایی بر اساس جایگاه استخراج مضامین فراگیر، دسته
مضمون در شبکه مضامین طراحی شد. براساس شبکه 

های مرحله چالش های محوری ذیل مقولهمضامین، مضمون
 درونی هدر محدود (1S) کاروپیدایش ایده و تدوین طرح کسب

(IN) های چالش، های طرح ایدهچالشسه مضمون  :شامل
های عمومی تولید محصول و وکار و چالشتدوین طرح کسب

های دو مضمون اصلی چالش :شامل (EX)بیرونی  هدر محدود
. طبقه های حمایتی بودندوکار و چالشایده و طرح کسب

های مرحله تأسیس شرکت و استقرار در مضمون اصلی چالش
 رونید هدر محدود (2S) مرکز رشد یا پارک علم و فناوری

(IN )و  علمی-های اطلاعاتیدو مضمون چالش :شامل
دو  :شامل (EX)بیرونی  هو در محدود های مالیچالش

های و چالش حمایتی-زیرساختیهای چالش فرعیمضمون 
 ههای مرحل. در طبقه مضمون اصلی چالشبودند آموزشی

 هدر محدود (3Sمحصول ) هتحقیق و توسعه و تولید نمون
 ههای اولیهای تجربهضمون چالشدو م (IN) درونی
( EXبیرونی ) ههای اقتصادی و در محدودوکار و چالشکسب
های قانونی و زیرساختی، چالش-حمایتی هایچالش
های اجتماعی قرار گرفتند. در طبقه مضمون اصلی چالش
 (4S)بازاریابی و معرفی محصول و شرکت  همرحل هایچالش

های منابع فرعی چالشسه مضمون  (IN) درونی هدر محدود
های اجتماعی و در های اقتصادی و چالشانسانی، چالش

 زیرساختی های قانونی و حمایتیچالش (EX)بیرونی  همحدود
های اجتماعی قرار گرفتند. طبقه مضمون اصلی و چالش

 ه( در محدودS5فروش و تثبیت بازار ) ههای مرحلچالش
لیغات و های تب( شامل: دو مضمون چالشIN) درونی
( EXبیرونی ) هگذاری و فروش و در محدودهای قیمتچالش

زیرساختی و  -های حماتیشامل: دو مضمون فرعی چالش
های های اجتماعی بودند. در طبقه مضمون اصلی چالشچالش
دو ( IN) درونی ه( در محدود6Sتوسعه بازارهای جدید ) همرحل

 هحدودهای فروش و در مهای تولید و چالشمضمون چالش
های زیرساختی و چالش-های حمایتیچالش (EX)بیرونی 

های چالش ههای مقولاجتماعی قرار گرفتند. مضمون-قانونی
نیز در  (7S)ماندن در بازار و رقابت با سایرین باقی همرحل

های مرتبط با تولید، شامل: چالش (IN) درونی همحدود
در های اقتصادی و های مرتبط به فروش و چالشچالش
های مرتبط به رقبا بودند )جدول چالش (EX)بیرونی  همحدود

 یدیجمش دیو ام یعیفاطمه شف
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 ای پاسخگویانهای فردی و حرفهویژگی -1دول ج
Table 1. Demographic characters of respondents     

Variables Variable levels Frequency Valid percent Mean Standard 
Deviation Maximum Minimum 

 کمترین بیشترین انحرف معیار میانگین درصد فراوانی معتبر فراوانی سطوح متغیرها متغیرها

Age groups (years) 
 های سنی )سال(گروه

33≤ 2 10 
43.05 9.7 63 25 34-40 6 30 

41-47 6 30 
48≥ 6 30 

Gender 
 جنسیت

Female 
 - - - - 5 1 زن

Male 
 - - - - 95 19 مرد

Education 
 تحصیلات

 

Bachelor 
 10 2 کارشناسی

- - - - Master 

 50 10 کارشناسی ارشد

PhD 
 40 8 دکتری

Field 
 رشته تحصیلی

 

Agriculture 

 70 14 کشاورزی
- - - - 

Non- Agriculture 
 30 6 غیرکشاورزی

Experience in business (years) 
 وکار )سال(حوزه کسب سابقه در

10≤ 10 50 
12.1 9.4 42 1 10-20 8 40 

20-30 1 5 
30≥ 1 5 

Business stages 
 مراحل کسب وکار

 Involved in generating ideas andه

formulating a comprehensive 
)1business plan stage (S 

مرحله پیدایش ایده و تدوین طرح 
 کاروکسب

0 0 

- - - - 

Involved in establishing a 
company in an Incubator or 

Science and Technology Park 
)2stage (S 

مرحله تأسیس شرکت و استقرار در 
 مرکز رشد یا پارک علم و فناوری

0 0 

R&D and sample product 
)3production stage (S 

مرحله تحقیق و توسعه و تولید 
 نمونه محصول

4 20 

Marketing and product and 
)4company introduction stage(S 

مرحله بازاریابی و معرفی محصول 
 و شرکت

3 15 

Sales and market stabilization 
)5stage (S 

 مرحله فروش و تثبیت بازار
3 15 

Developing new market stage 
)6S( 

 مرحله توسعه بازارهای جدید
4 20 

Market survival and 
)7competition stage (S 

ت ماندن در بازار و رقابمرحله باقی
 با سایرین

6 30 

Activity type 
 نوع فعالیت

 هسته فناور
Technology core 

6 30 

- - - - 

 واحد فناور
Technology unit 

11 55 

 بنیانشرکت با محصول دانش
Knowledge- based product 

 
2 10 

 سایر
Others 
 

1 5 

رین ( نیز قابل مشاهده است بیشت1طور که از شکل )همان
های فناور و ها، واحدها و هستههای شرکتموانع و چالش

رتبط مضامین مدر گروه  استان مازندران، بنیان کشاورزیدانش
ول و شرکت بازاریابی و معرفی محص ههای مرحلبه چالش

(4S) ر و رار گرفتند؛ که نشان از ضعف حکمرانی در بازاق
ها ملرالعقوانین و دستوها، بازارسازی، مدیریت بازار، سیاست

مله جاز در نظام بازاریابی و معرفی محصول و شرکت است. 
های ها در خصوص چالشهایی که در حین مصاحبهچالش

  های مالیوکارها بیان شدند چالشکسب هدرونی مراحل توسع
 

 ر درو اقتصادی بودند که در مراحل تأسیس شرکت و استقرا 
ه و ، تحقیق و توسع(2S)مرکز رشد یا پارک علم و فناوری 

 و، بازاریابی و معرفی محصول (3S)تولید نمونه محصول 
 (7S)ن ماندن در بازار و رقابت با سایریو باقی (4S)شرکت 

شوندگان صاحبهباره یکی از مو در این (؛2 وجود داشتند )جدول
 چیه سیسأت در چون بود هم یاقتصاد سائلم"بیان کرد 

 که شدیم استفاده یشخص بودجه از دیبا و مینداشت یدرآمد
 روروب تیحما عدم با و دیآیم وجودبه یمختلف یهانهیهز
 ".میاهبود
 

 
 

 یدیجمش دیو ام یعیفاطمه شف
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 های پژوهششده از مصاحبههای استخراجبندی مضموندسته -2جدول 
Table 2. Classification of themes extracted from research interviews 

Main Theme 
 مضمون اصلی

Scope 
 محدوده

 Sub-Theme 
 مضمون فرعی

Basic Theme 
 مضمون پایه
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ش

چال
ش ایده و

ی مرحلة پیدای
ها

 
ب

تدوین طرح کس
وکار

 

In
tern

al
 

درونی
 

 

Idea generation challenges 
 های طرح ایدهچالش

Novelty of the idea 
 بکر بودن ایده

 Communicating the idea to academics 
 فهماندن ایده به دانشگاهیان

 Everyday phenomena and dealing with routine events 
 رگیری با امورجاریپدیده روزمرگی و د

 Motivational drivers 
 عوامل انگیزشی

 
Business plan development 

challenge 
 وکارهای تدوین طرح کسبچالش

Initial plan faults and issues 
 وجود ایراد و اشکال در طرح اولیه

 Insufficient information for business plan development 
 وکارعات کافی در مورد تدوین طرح کسبعدم اطلا

 

Production general 
challenges 

 های عمومی تولید محصولچالش

Marketing the product 
 بازاریابی محصول

 Maintaining the product 
 نگهداری محصول

 Introducing the product 
 معرفی محصول

 Product quality control 
 یفیت محصولکنترل ک

 Initial investment requirements 
 گذاری اولیهنیاز به سرمایه

 Market identification and share analysis 
 شناسایی بازار و سهم محصول از آن

 Procuring raw materials 
 تأمین مواد اولیه مورد نیاز

 Lack of equipment and lab access 
 هام و آزمایشگاهنبود لواز

E
x
tern

al
 

بیرونی
 

 

 

Ideation and business plan 
challenges 

 وکارهای ایده و طرح کسبچالش

Limited understanding of academics' business-related activities 
 وکارعدم دید مناسب به فعالیت دانشگاهیان در حوزه کسب

 Generating service-oriented humanities ideas for agriculture 
 در کشاورزی های خدمات محور مرتبط با علوم انسانیارائه ایده

 Lack of organizational belief in new ideas 
 هاها به ایدهعدم باور سازمان

 Inadequate recognition of creativity and innovation in government organizations 
 های دولتیدهی به خلاقیت و نوآوری در سازمانرزشعدم ا

 Insufficient number of business experts and consultants outside universities and related centers 
 وکار بیرون از دانشگاه و مراکز مرتبطنبودن تعداد متخصصین و مشاوران حوزه کسبکافی

 

Supporting challenges 
 های حمایتیالشچ

Raw material supply and high prices 
 تأمین مواد اولیه و قیمت بالای آنها

 Domestic raw material shortage and counterfeit 
 نبود مواد اولیه در داخل کشور و تقلبی بودن آنها

 Insufficient support from related government organizations 
 های مرتبط دولتییت سازمانعدم حما

 Financial resource allocation 
 تأمین منابع مالی
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ها
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Information-scientific 
challenges 

 لمیع-های اطلاعاتیچالش

Lack of information on company registration procedures and establishment 
 عدم اطلاعات در خصوص مراحل ثبت شرکت و چگونگی تأسیس آن

 Limited corporate management knowledge and experience 
 داریشرکت هه و دانش در خصوص نحوعدم تجرب

 Insufficient understanding of the product's potential knowledge base 
 بنیان شدن محصولعدم آگاهی در خصوص دانش

 Lengthy planning process for presentation 
 بودن مراحل انجام طرح برای ارائهطولانی

 Financial challenges 
 های مالیچالش

Financial hurdles for company establishment 
 مشکل مالی برای تأسیس شرکت

E
x
tern

al
 

بیرونی
 

 

Infrastructural-supportive 
challenges 

 مایتیح -های زیرساختیچالش

Inadequate financial support from relevant organizations 
 ربطیهای ذعدم حمایت مالی توسط سازمان

 Inefficient alignment between incubators, universities, and government organizations 
 های دولتیها با سازمانعدم همسویی لازم بین مراکز رشد و دانشگاه

 Lengthy company establishment process 
 بودن روند تأسیس شرکتطولانی

 Difficulty in defending plans 
 هاچالش دفاع از طرح

 Administrative bureaucracy and permit acquisition 
 وجود برورکراسی اداری و دریافت مجوزها

 Limited investment by relevant organizations 
 ربطهای ذیگذاری سازمانعدم سرمایه

 
Educational challenges 

 های آموزشیچالش

Absence of preliminary trainings for company registration and subsequent actions 
 ربطهای مقدماتی در خصوص مراحل ثبت شرکت و اقدامات بعدی توسط مراکز ذیعدم برگزاری آموزش

 Absence of preliminary trainings for workforce by relevant centers 
 ربطدماتی برای نیروهای کار توسط مراکز ذیهای مقعدم برگزاری آموزش
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مرحلة تحقی
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Early business experience 
challenges 

 
های اولیه تجربه هایچالش

 وکارکسب
 
 
 

Identifying necessary production materials 
 شناسایی مواد مورد نیاز مناسب برای تولید محصول

 Experience and optimization for marketable product production 
 سازی برای تولید محصول بازارپسندانهنیاز به تجربه و بهینه

 Production location challenges 
 ولنداشتن مکانی برای تولید محص

 Market research challenges 
 انجام تحقیقات بازار

 Limited prototype production timeframe 
 زمانی محدود برای تولید نمونه اولیه محصول هباز

 Repetition due to theoretical-practical production differences 
 کردن تولیدعملی دلیل تفاوت در بخش نظری وتکرار مراحل کار به

 Time-consuming production process 
 بر بودن تولید محصولزمان

 

Economic challenges 
 های اقتصادیچالش

Insufficient liquidity and capital for raw materials and devices provision 
 های مورد نیازهتگاکمبود نقدینگی و سرمایه در گردش در جهت تأمین مواد اولیه و دس

 Financial capital requirements 
 نیاز به سرمایه مالی

 Cost of product preparation experiments 
 های تهیه محصولبر بودن آزمایشهزینه

E
x

tern
al

 
بیرونی

 

 

Infrastructural-supportive 
challenges 

 یرساختیز -های حمایتیچالش

Cost of product preparation experiments 
 های تولید محصولبر بودن آزمایشهزینه

 Lack of access to laboratories 
 هانبودن آزمایشگاهکافی

 Procuring authentic raw materials from foreign companies 
 متناسب با درخواست شرکتهای خارجی تهیه مواد اولیه معتبر از شرکت

 Domestic raw material shortage 
 نبود مواد اولیه در داخل کشور

 High cost of foreign raw materials 
 هزینه بالای مواد اولیه خارجی

 Government agencies taking control of the company after mastering 
 کار شرکت بههای دولتی بعد از مسلط شدن آنها کنار گذاشتن شرکت توسط سازمان

 Product exhibition by competent centers 
 هاصلاح در نمایشگاهارائه محصول ازطرف مراکز ذی

 یدیجمش دیو ام یعیفاطمه شف
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Main Theme 
 مضمون اصلی

Scope 
 محدوده

 Sub-Theme 
 مضمون فرعی

Basic Theme 
 مضمون پایه

 Raw material supply challenges 
 تأمین مواد اولیه

 Exchange rate fluctuations 
 نوسانات نرخ ارز

 Knowledge-based product acceptance impact on sample production 
 بنیان بودن محصول در تولید نمونهتأثیر پذیرش دانش

 High price, low-quality input challenges 
 های مورد نیازقیمت بالا و کیفیت پایین نهاده

 Public holiday disruption 
 تعطیلات زیاد دولتی

 Financing challenges 
 تأمین منابع مالی

 Insufficient support from relevant organizations 
 ربطهای ذیعدم حمایت سازمان

 Limited bank and public sector investment support 
 گذاران بخش دولتیها و سرمایهعدم حمایت بانک

 Incurred cost problems 
 های ایجادشدهمشکل هزینه

 Expensive energy carrier costs 
 های انرژیشدن حاملگران

 

Legal challenges 
 های قانونیچالش

Copyright law and intellectual property issues 
 رایتعدم شناسایی حقوق مؤلفین و قانون کپی

 Administrative bureaucracy 
 برورکراسی ادارای

 Permit acquisition challenges 
 امشکل دریافت مجوزه

 Social challenges 
 های اجتماعیچالش

Target community acceptance challenges such as farmers 
 پذیرش جامعه هدف مثلا کشاوزان
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ی مرحلة بازاریابی و معرفی مح

ها
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Human resource challenges 
 های منابع انسانیچالش

Need to persuade company members to embrace humanities-related ideas 
 دلیل علوم انسانی بودن ایدهکردن اعضای شرکت بهمجاب

 Disagreement among company members on time and cost investment 
 گذاری و صرف وقت و هزینهی سرمایهعدم موافقت اعضای شرکت برا

 Lack of reliable workforce 
 عدم وجود نیروی کار مطمئن و قابل اعتماد

 Insufficient market perspective and information for academics 
 عدم دیدگاه بازاری و نداشتن اطلاعات در مورد بازار برای افراد دانشگاهی

 

Economic challenges 
 های اقتصادیچالش

Need for initial capital 
 نیاز به سرمایه اولیه

 Liquidity problems 
 مشکل نقدینگی

 Disproportionate Advertising Costs in Relation to Product Cost 
 عدم تناسب هزینه تبلیغات با هزینه محصول

 Finished product price challenges 
 شدهمت محصول تمامقی

 
Social challenges 

 های اجتماعیچالش

Unclear target market and marketing channels 
 های بازاریابیعدم شناخت مشتریان هدف و کانال

 Lack of belief in the product 
 عدم باور و اعتقاد به محصول

E
x
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بیرونی
 

 

legal challenges 
 

 نونیهای قاچالش

Approvals, licenses, and commercialization challenges 
 سازی برخی محصولاتگرفتن مجوز و تأییدیه نهایی و تجاری

 Cost of approvals and licenses for knowledge-based products 
 بنیانها و مجوزها برای محصولات دانشبر بودن تأییدیههزینه

 Time-consuming approval and permit acquisition 
 فت مجوزهابر بودن دریاها و زمانزیاد بودن تأییدیه

 Standard mark acquisition for the product 
 دریافت علامت استاندارد برای محصول

 Lack of true intellectual property rights 
 معنای واقعی در کشورعدم حق مالکیت فردی به

 

Infrastructural-supportive 
challenges 

 مایتیح -های زیرساختیچالش

High advertising costs 
 زیاد بودن هزینه تبلیغات

 Exclusivity and support of a specific brand 
 انحصار و حمایت از یک برند محصول

 Insufficient high quality raw materials for high-tech products 
 عدم وجود مواد اولیه با کیفیت برای تولید محصول با سطح فناوری بالا

 Supply chain implementation failures 
 عدم اجرا شدن زنجیره تأمین در کشور

 Raw material and part importation 
 وارد کردن مواد اولیه و قطعات مورد نیاز

 Financial facility provision problem 
 مشکل ارائه تسهیلات مالی

 Relational nature of market segments 
 هایی از بازارای بودن بخشرابطه

 Unfair buyer conditions 
 گذاری ناعادلانه خریداران برای سود بیشترشرایط

 Insufficient government support 
 های دولتیعدم حمایت سازمان

 Non-enforcement of laws 
 شدن قانونعدم اجرایی

 Product delivery cost 
 های ارسال محصول به مشتریهزینه

 Product damage during shipping and delivery 
 شتریهای وارده به محصول در حین رساندن به مصدمات و خسارت

 Social challenges 
 های اجتماعیچالش

 
 

Farmers' lack of confidence in the product 
 عدم اعتماد کشاورزان به محصول

 Target community acceptance challenges 
 پذیرش جامعه هدف مثلا کشاورزان
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Advertising challenges 

 های تبلیغاتالشچ

Cost of creating stores and exhibitions 
 هاها و نمایشگاهبر بودن ایجاد فروشگاههزینه

 Domestic and foreign exhibition participation difficulties 
 های داخلی و خارجیمشکل شرکت در تمایشگاه

 

Pricing and selling 
challenges 

 روشف -اری گذهای قیمتچالش

Sales channel selection challenges 
 های درست فروشانتخاب کانال

 Disagreement among company members on product pricing 
 گذاری محصولعدم اجماع نظر اعضای شرکت در قیمت

 Inability to sell some products domestically 
 در داخل کشورقابل فروش نبودن برخی محصولات 

 Finished product price 
 شدهقیمت محصول تمام

 Low fees for service provision 
 دریافت هزینه کم برای ارائه خدمات

E
x
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بیرونی
 

 

Legal challenges 
 های قانونیچالش

Time-consuming approval and permit acquisition 
 بر بودن دریافت مجوزهاها و زمانزیاد بودن تأییدیه

 Permit acquisition challenges 
 مشکل گرفتن مجوزها

 Absence of permit acquisition centers 
 عدم وجود مراکزی برای گرفتن مجوزها

 یدیجمش دیو ام یعیفاطمه شف
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Main Theme 
 مضمون اصلی

Scope 
 محدوده

 Sub-Theme 
 مضمون فرعی

Basic Theme 
 مضمون پایه

 

Infrastructural-supportive 
challenges 

 یرساختیز -های حمایتیچالش

Government organizations entering the company's field without relevant knowledge 
 ههای دولتی به کار شرکت بدون دانش مربوطورود برخی سازمان

 Unreasonable buyer demands for higher profits 
 خواهی خریداران برای سود بیشترزیاده

 Exclusivity of some brands due to some seller support 
 بودن برخی برندها به حمایت برخی فروشندگانانحصاری

 Similar product production with various titles by other companies 
 های مشابههای مختلف توسط شرکتتولید محصولات مشابه با عنوان

 Product export challenges 
 چالش صادرات محصول

 Absence of distribution network 
 عدم وجود شبکه پخش

 Low quality required inputs 
 های مورد نیازکیفیت پایین نهاده

 Insufficient public and private sector investment 
 های دولتی و خصوصیگذاری بخشعدم سرمایه

 Social challenges 
 های اجتماعیچالش

Target community, such as farmers, acceptance challenges 
 پذیرش جامعه هدف مثلا کشاورزان
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Production challenges 
 های تولیدچالش

Production of new products according to market diversity 
 با تنوع بازارتولید محصول جدید متناسب 

 Increased after-sales service 
 افزایش خدمات پس از فروش

 Companies' insufficient production potential 
 عدم پتانسیل شرکت در میزان تولید

 Liquidity and capital inadequacy 
 کمبود نقدینگی و سرمایه لازم

 Innovative production 
 آوری در محصولایجاد نو

 

Sales challenges 
 های فروشچالش

Traditional and modern branch establishment in different cities 
 های مختلف سنتی و مدرن در شهرهای مختلفایجاد شعبه

 Disagreement among company members on entering new markets due to potential risks 
 دلیل وجود ریسکفقت اعضای شرکت برای تولید بازارهای جدید بهعدم موا

 Agent and target seller identification challenges 
 عدم شناسایی نمایندگان و فروشندگان هدف در هر منطقه

 Advertising and related cost challenges 
 های مرتبط به آنتبلیغات و هزینه
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Infrastructural-supportive 
challenges 

 یرساختیز -چالش حمایتی

Sanction-related problems 
 هامشکلات مربوط به تحریم

 Product export challenges 
 مشکل صادرات محصول

 Lack of government cooperation in introducing superior products 
 ها برای معرفی محصولات برترعدم همکاری دولت با شرکت

 Raw material shortage for new product production 
 عدم تأمین مواد اولیه برای تولید محصول جدید

 Market elasticity 
 کشش بازار

 Limited connection with foreign markets 
 ارتباط کم با فضای بازارهای خارج از کشور

 
Legal and social challenges 

 جتماعیا -های قانونیچالش

Possibility of customer rejection 
 احتمال عدم پذیرش مشتریان

 Administrative bureaucracy challenges 
 وجود برورکراسی اداری
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Production-related 
challenges 

 های مرتبط با تولیدچالش
 
 

Product Diversification 
 افزایش تنوع محصول

 Improved product quality 
 افزایش کیفیت محصول

 Continuous production readiness 
 ار تحت هر شرایطیتولید مداوم و مستمر و آماده برای عرضه به باز

 Reduced production costs 
 کاهش هزینه تولید

 Product advantage creation 
 ایجاد مزیت برای محصول

 

Sales-related challenges 
 های مرتبط به فروشچالش

Disagreement among company members on pricing 
 توسط اعضای شرکتگذاری مناسب محصول عدم اجماع نظر در قیمت

 Company member business knowledge shortcomings 
 عدم اطلاع اعضای شرکت از تجارت

 Cost-based market competition with similar products 
 هشده محصول با محصولات مشابباقی ماندن در بازار با توجه به قیمت تمام

 Competitors challenges 
 با رقبا رقابت

 

Economic challenges 
 های اقتصادیچالش

High manpower costs 
 بالا بودن هزینه نیروی انسانی

 High taxes 
 بالا بودن مالیات

 Liquidity and working capital inadequacy 
 کمبود نقدینگی و سرمایه در گردش
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Competitor challenges 
 های مرتبط به رقباچالش

Product imitation by competitors 
 برداری رقباکپی

 Unhelpful brokers 
 وجود دلالان غیرمفید

 Negative competitor advertisements 
 تبلیغات منفی رقبا در خصوص محصولات شرکت

 Unreasonable competitor pricing 
 یبهای رقگذاری نامعقول شرکتقیمت

 Established competitors with high financial strength 
 وجود رقبای با سابقه و قدرت مالی بالا

 Field sales force satisfaction and retention 
 های میدانیراضی نگه داشتنن بازاریاب
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 Continuation Table 2. Classification of themes extracted from research interviews  

 های پژوهششده از مصاحبههای استخراجبندی مضموندسته -2ادامه جدول 
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ها، ها و مشکلات بیرونی شرکتترین چالشیکی از مهم
های ی چالشبنیان کشاورزناور و دانشهای فواحدها و هسته

 همراحل رشد و توسع هیرساختی بودند که در همز-حمایتی
ص آخر بیان شدند؛ در این خصو هوکارها به جز مرحلکسب

 رکزم نیب لازم ییمسوه"شوندگان بیان کرد یکی از مصاحبه
 با ندارد، وجود یدولت یهاسازمان ریسا با دانشگاه ای و رشد
 عمدتاً یرفناو به علم لیتبد در هادانشگاه نقش کهنیا به توجه
 حال نیا با است یشگاهیآزما و یپژوهش کار انجام

 ای و یکشاورز جهادسازمان  مثال طوربه یدولت یهاسازمان
 نآ تأیید و دانشگاه نقش نیا رشیپذ با قاتیتحق مراکز

 ."دارند مشکل همچنان
های قانونی در ( چالش2با توجه به نتایج مندرج در جدول )

نیز یکی دیگر از مشکلات این  (EX) بیرونی همحدود
 کشاورزی بنیانو دانش های فناورها، واحدها و هستهشرکت

ل حصوبودند که در مراحل تحقیق و توسعه و تولید نمونه م
(3S) بازاریابی و معرفی محصول و شرکت ،(4S)فروش و ، 

شدند.  مطرح (6S) بازارهای جدید ه، و توسع(5S)تثبیت بازار 
 خترعم"شوندگان بیان کرد در این خصوص یکی از مصاحبه

 را آن و نداردد وجو ایدن در که یدستگاه هستم نشاکار دستگاه
 انبوه دیتول به را دستگاه نیا نکهیا یبرا نمودم اختراع ثبت

 اکثر هب و کردم یدوندگ جاتاداره در سال سه مدت به برسانم
 ا بهر نشاکار دستگاه تا نشدم موفق یول زدم نامه جاتاداره

 ".برسانم انبوه دیتول
یگر د( از 2ایج مندرج در جدول )تهمچنین، با توجه به ن

در مراحل  (EX) بیرونی هویژه در محدودهای مهم بهچالش
های اجتماعی وکارها چالشکسب همختلف رشد و توسع

است که در مراحل تحقیق و توسعه و تولید نمونه بوده
، (4S)، بازاریابی و معرفی محصول و شرکت (3S)محصول 

وجود  (6S)بازارهای جدید  هو توسع (5S)فروش و تثبیت بازار 
 است.داشته

 گیری و پیشنهادهانتیجه
بینان و های دانشدر اقتصاد جهانی، شرکتامروزه 

با تولید دانش روز و  یکشاورز هدر حوز ژهیوبه واحدهای فناور
آموختگان زایی دانشک سو و منشاء اشتغالهنگام از یبه

محیط کارآفرینی در بخش  هکننداین بخش و فراهم هفزایند
موتور رشد و  عنوانبهاز سوی دیگر  کشاورزی و منابع طبیعی

این  یکنون هتوسع .شوندیدر نظر گرفته می اداقتص هتوسع
 ایدر دنبنیان های فناور و دانشها، واحدها و هستهشرکت

همراه جهان به هندیآ یدر رشد اقتصاد یتوجهقابل جینتا
های ها، واحدها و هستهدر ایران نیز این شرکت خواهد داشت.
بنیان با توجه به شرایط خاص و متفاوت آن در فناور و دانش

ها و اهمیت اقتصاد دلیل وجود تحریممیان دیگر کشورها به
گذاران، زا بیش از پیش مورد توجه سیاستمقاومتی درون

طوری که ریزان، مجریان و فعالان این عرصه هستند؛ بهبرنامه
کشاورزی و منابع طبیعی در  همواردی مثل افزایش سهم حوز

وری از طریق تولید بنیان، افزایش بهرههای دانششرکت
آوری کشور در کالاهای اساسی بنیان، ارتقای توان و تابدانش

د. نان مد نظر قرار گرفتبنیمحصولات دانش هزنجیر هو توسع
ها، واحدها اما مطالعات مختلف حاکی از آن بود که این شرکت

بنیان در مراحل مختلف رشد و های فناور و دانشو هسته
های متعددی مواجه هستند. از سوی خود با چالش هتوسع
بررسی مطالعات پیشین نشان داد با وجود اینکه استان  ،دیگر

کشاورزی کشور مورد توجه است تا قطب  عنوانبهمازندران 
ها، موانع و مشکلات ای جامع در خصوص چالشکنون مطالعه

بنیان کشاورزی های فناور و دانشها، واحدها و هستهشرکت
 اباست  ازین ،نیبنابرانشده است، انجام این استان مستقر در

در  ها و مشکلات آنهاچالش هشناسایی کامل و گسترد
 هایکردیاتخاذ رو اب (EX)و بیرونی  (IN) های درونیمحدوده

با  ور،کش کنونی طیمند و در نظر گرفتن شراجامع و نظام
 هموجود در محدود یهاو فرصت هالیاز پتانس یبرداربهره

ها، واحدها و این شرکت هرشد و توسع یهافرصت ،ییایجغراف
بخش فراهم  نیدر ا بنیان استان راهای فناور و دانشهسته
 قیشده از تحقحاصل جیراستا و با توجه به نتا نیدر ا کرد.

های درونی های محدودهبیشترین چالشکرد که  انیب توانیم
(IN)  و بیرونی(EX) های فناور ها، واحدها و هستهاین شرکت

بازاریابی و معرفی  همربوط به مرحل بنیان کشاورزیو دانش
 (IN)نی درو هدر محدود( بوده است. 4S)محصول و شرکت 

ها مربوط به منابع انسانی، اقتصادی و اجتماعی این چالش
های قانونی، مروبط به چالش( EX)بیرونی  هبودند و در محدود

 حمایتی و اجتماعی بودند. که با نتایج تحقیقات-زیرساختی
(Fallah Haghighi et al., 2020; Fallah Haghighi 

, 2022; .et alGolalizadeh  Mirtorabi, 2018;and 
2022., et alGolalizadeh  .جهینت نیا( مطابقت داشتند 
یکی از مراحل  (4S)مرحله مطلب است که  نیا هدهندنشان

مذکور  هایو هسته واحدها ،هاشرکت هسخت رشد و توسع
بوده است و نیاز است که در این مرحله برای کاهش 

دها ها، واحمشکلات و موانع آنها توجه بیشتری به این شرکت
بنیان مبذول داشت. بنابراین، تأکید دانشهای فناور و و هسته

ها و مراکز آموزش عالی کشاورزی به رشد شود که دانشگاهمی
اعتماد و آشنا و پرورش نیروهای خبره و نوآور، خظرپذیر، قابل

شود که این مراکز به بازار همت گمارند. همچنین، پیشنهاد می
 هآموزشی در خصوص نحو هایعلمی به برگزاری دوره

ها سازی، مدیریت مالی، حسابداری و ... برای این شرکتگروه
تواند به بهبود روند تولید و ها اقدم کنند. این امر میو مؤسسه

ها، کنترل کیفیت محصول و درک و شناخت مدیران شرکت
بنیان به موارد مرتبط کمک های فناور و دانشواحدها و هسته

شود که به پیوند و د. همچنین، پیشنهاد میشایان توجهی کن
تر های بزرگگذاران و بنگاهها به سرمایهاتصال این شرکت

برای مشارکت و همکاری در خصوص تأمین مالی، 
های گذاری، بازاریابی و در اختیار قراردادن تجربهسرمایه

طریق  تواند ازمدیریتی توجه بیشتری شود؛ این امر می
شرکتی و تعامل و همکاری با ی میانهابرگزاری جلسه

سپاری سازی و برونسازی، شبکهیکدیگر با استفاده از گروه
بخشی از کارها به شرکت همکار محقق شود. از آنجایی که 

حمایتی بودند بنابراین، پیشنهاد –ها زیرساختیبیشتر چالش
از جمله  کهعاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری شود ممی

و  سازیتجاری فناوری، تقویت فرآیند هسعتو آنوظایف 
بنیان است از راه های دانشها و شرکتحمایت از مؤسسه

های ها و برنامهسیاست تعامل با دیگر بازیگران این عرصه،

 یدیجمش دیو ام یعیفاطمه شف

شناسایی و تحلیل چالشهای شرکتها، واحدها و هستههای فناور و دانشبنیان کشاورزی استان مازندران ............................................................................ 96 
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بازنگری  ها را مورد بررسی وها و مؤسسهمربوط به این شرکت
های ها و حمایتزیرساخت هقرار دهد سپس اصلاح و توسع

 .لازم برای آنها را مد نظر داشته باشد
ها و مشکلات مهم این های تحقیق از چالشمطابق با یافته

بنیان کشاورزی های فناور و دانشها، واحدها و هستهشرکت
( EXآنها در محدوده بیرونی ) هدر بیشتر مراحل رشد و توسع
های چالش (IN) درونی همحدودزیرساختی و حمایتی و در 

 Haghighi) مالی و اقتصادی بوده است که با نتایج مطالعات

., 2022; et alGolalizadeh  Mirtorabi, 2018;and 
., et al., 2022; Kusumaningtyas et alGolalizadeh 

2019., et alTuli  ;2021 مطابقت داشت. این موضوع )
سال است  10ز آن است که با توجه به اینکه بیش از حاکی ا

بنیان های دانشکه از تصویب قانون حمایت از شرکت
شده با های تدوینها و برنامهرسد سیاستنظر میگذرد بهمی

وکارهای نوآورانه و فناورانه همخوانی ندارند و بوم کسبزیست
های جدید های با زیرساختها و برنامهیا اینکه اجرای سیاست

ها و شود سیاستیافته نیاز است. بنابراین، پیشنهاد میو توسعه
دقت مورد بررسی و واکاوی قرار ها مذکور بهریزیبرنامه

های فناورانه و نوآورانه بومکه با این زیستطوریگیرند؛ به
 .مطابقت یابند

های اجتماعی مانع و مشکل مهم دیگری بود که چالش
 بنیان کشاورزی با های فناور و دانشو هسته ها، واحدهاشرکت

 

شود که با برگزاری آن مواجه بودند. بنابراین، پیشنهاد می
ترویجی به افزایش آگاهی،  -سمینارها و تورهای آموزشی

شناخت لازم و اعتمادسازی جامعه به ویژه کشاورزان نسبت به 
در  بنیان ایرانی اقدام شود.محصولات نوآور، فناور و دانش

شده از ها و مشکلات حاصلبا توجه به دیگر چالش ،نهایت
بستر )سکوی( برخط دو به تهیه شود که تحقیق پیشنهاد می

انگلیسی( و چندمنظوره برای مراحل مختلف  -زبانه )فارسی
های فناور و ها، واحدها و هستهاین شرکت هرشد و توسع

ت ثبت، معرفی، حمایت و فروش محصولا بنیان مثلدانش
همچنین،  .آنها در بازارهای مختلف داخلی و خارجی اقدام شود

 توان بیان کرد:تر تحقیق میهای جزئیبا توجه به یافته
( مرتبط به طرح INهای درونی )چالش (1S)در مرحلة اول  -

 های عمومی تولید وایده، تدوین طرح کسب و کار و چالش
وکار و کسب ( مربوط به ایده و طرحEXهای بیرونی )چالش
های حمایتی بیشتر مورد توجه پاسخگویان بودند. چالش

شود که یک مدیریت مرکزی قوی برای پیشنهاد می ،بنابراین
ها و محاسبات ها و برآورد توانایی طرححل این چالش

وکار در ابتدای ورود به این های کسبها و طرحاقتصادی ایده
ء تسهیلات بانکی و عرصه در نظر گرفته شود. همچنین، اعطا

ها، واحدها و ملی به شرکت عهــندوق توسـکمک از طریق ص
 شود.بنیان کشاورزی پیشنهاد میهای فناور و دانشهسته

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بنیان کشاورزیفناور و دانش هایو هسته واحدها ،هاهای شرکتبکه مضامین در راستای شناسایی چالشش -1شکل 
Figure 1. Theme network in order to identify the challenges of agricultural technology and knowledge-based 

companies, fairs and startups 
 

 
 

 

 

 یدیجمش دیو ام یعیفاطمه شف

 97 ........................................................... ............................................. راهبردهای کارآفرینی در کشاورزی/ سال دهم/ شماره 2/ 1402 .....................................

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
je

a.
10

.2
0.

81
 ]

 
 [

 D
O

R
: 2

0.
10

01
.1

.2
53

83
42

6.
14

02
.1

0.
20

.5
.6

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 je

a.
sa

nr
u.

ac
.ir

 o
n 

20
26

-0
4-

22
 ]

 

                            11 / 13

http://dx.doi.org/10.61186/jea.10.20.81
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.25383426.1402.10.20.5.6
https://jea.sanru.ac.ir/article-1-363-fa.html


 

 -اطلاعاتی (INهای درونی )( چالش2Sدر مرحلة دوم ) -
حمایتی  -یرساختی( زEXهای بیرونی )علمی و مالی و چالش

 ،ینبنابراد توجه پاسخگویان بودند. و آموزشی بیشتر مور
مدون در  طوربههای مرتبط ها وکارگاهشود دورهپیشنهاد می

ر دیز نمراکز مربوطه برگزار شوند و برای حل مشکلات مالی 
رار ر قکسب و کار اعطای تسهیلات بانکی مد نظ همراحل اولی

 گیرد. 
 ( مربوط بهINهای درونی )چالش( 5Sپنجم ) هدر مرحل -
مربوط به رقبا  (EX)چالش بیرونی ( 7S) هبلیغات و در مرحلت

در این خصوص باید شوندگان بودند. بیشتر مورد توجه مصاحبه
اند و های قدیمی تبلیغ تا حدی منسوخ شدهبیان کرد که شیوه

باید با از ابزارهای نوین تبلیغاتی مثل ارائه داستان حاوی 
کننده مصرف شدگی هیجانیهایی که باعث عجینشخصیت

بنیان شود جایگزین شوند. بنابراین، کسب و کارهای دانشمی
کنندگان کشاورزی باید برای شناساندن هویت خود به مصرف

المللی برای خود جای تقلید از برندهای بینتلاش کنند که به

فرد تعریف کنند، در کنار این هایی جذاب و منحصر بهداستان
های ود که با مشارکت وزارتخانهشپیشنهاد می موضوع نیز

ارتباطات ملی و جهاد کشاورزی، صمت و وزارت خارجه 
در خصوص حق مالکیت  ،المللی تقویت شود. همچنینبین

وجود دلالان غیرمفید در این حوزه  فکری و فردی و
شود؛ مند و با پشتوانه قانونی تدوین وکارهایی نظامساز
کیت صنعتی، ابلاغ و طرح حمایت از مالطوری که تصویب به

 کار قرار گیرد. هاجرای آن سرلوح
 

 تشکر و قدردانی
این پژوهش با حمایت مالی دانشگاه علوم کشاورزی و منابع 

( انجام شد؛ 01-1402-01طبیعی ساری با شماره قرارداد )
وسیله از معاونت پژوهش و فناوری دانشگاه تشکر و این هب
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