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Extended Abstract 
Background: Knowing the behavior of investors in the stages of creating economic units is one 
of the first steps to solving the problems they face. Usually, investors have plans and programs 
for building economic units, based on which they provide the resources needed to build their 
units. The market situation is one of the conditions that investors pay attention to in unit 
construction plans. Choosing the right size of the unit, the number of products produced, and the 
right strategy for selling the product will greatly help in advancing the goals of the economic unit. 
In this regard, choosing the correct type and number of products produced by an economic unit 
will help considerably in attracting the target market. Product diversification strategy is one of 
the ways for economic units to achieve goals such as introducing the product to different markets, 
reducing risk, increasing market power, and reducing the probability of bankruptcy. However, the 
adoption of this strategy in the construction stage requires different production lines and more 
cost. The effects of this strategy are shown in the cost of creating the unit and the speed of 
completing the unit. Therefore, this study attempts to determine the effect of this type of strategy 
on the establishment of food and beverage industries in Mazandaran Province. The reason for 
choosing food industries in this study was the importance of these units in Iran's industry and their 
relationship with food security. Moreover, the cheapness of the raw materials of agricultural 
products and foreign exchange, and the lower capital required compared to other industrial units 
have made the food and beverage industry one of the priorities for reducing unemployment in 
every country. 
Method: In this study, based on the level of physical progress, food and beverage industries in 
Mazandaran province were divided into four groups: primary, semi-developed, exploitable, and 
exploited. The role of influencing factors (type of activity, type of ownership, size of activity, 
location of activity, strategy of product diversification, and time) in the construction process of 
these industries was investigated using the ordered logit model and the required information was 
obtained from the website of the province's industry, the mining and trade organization. 
Mazandaran was collected in 2022.  
Results: The initial examination of the estimated model shows that all three model thresholds are 
significantly different from each other, and the hypothesis of their equality is rejected at the 99% 
level. The prediction rate of the model is 60.11%, which is at a desirable level. The results of the 
link test (which indicates the effect of missing variables) are not significant; thus, the specified 
model is not problematic in terms of the selected and missing variables. The results of the ordinal 
logit model showed that among the variables affecting the construction process of food and 
beverage industries, the type of ownership had the greatest effect on the construction process. The 
time, variety of products, area of the unit, and place of establishment are the variables with a 
significant effect on the construction process. The proposed capacity, private ownership, 
cooperative ownership, and product diversification strategy are the variables that negatively affect 
the progress of construction. On the other hand, the industrial towns, Bread Biscuits Sweets 
activity, and the years 2007 and 2008 are the variables with a positive effect on the construction 
process. Furthermore, the choice of product diversification strategy by the applicants will reduce 
the chances of exploiting the food industry, so that the units with product variety have 6% lower 
chance of exploitation than the other units. The variable coefficient of the type of ownership 
shows that the probability of the cooperative units being placed in the preparatory group of 
construction is 38% higher than that of joint-stock units. In the later stages of construction, these 
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units have less chance than joint-stock units. On the other hand, food industries with share 
ownership have 32.7% more chance of exploitation than private food industries. The availability 
of the necessary infrastructure to start activities in industrial towns increases the possibility of 
exploiting the food industries of Mazandaran Province, so that the chances of units whose location 
is in industrial towns are 13% higher than the other units. Choosing the activity of Bread, Biscuit, 
and Sweet products will increase the chances of using the food industry, so that the probability of 
completing these units is 11% higher than the other activities. A reason for this result can be the 
high consumption of bakery products (such as fancy bread, biscuits, and sweets) by people. 
Conclusion: The results of this study show that, despite the benefits of the product diversification 
strategy in market development, this strategy increases construction costs and prolongs the 
construction process of the food and beverage industries. Moreover, the type of ownership and 
the type of activity are among the factors with a great effect on the construction process of food 
industries in Mazandaran Province. Based on the results of this research, the following are some 
of our suggestions: the priority of supporting the existing semi-finished units, granting new 
construction permits to joint-stock, private, and cooperative ownership, respectively, and 
providing cheap facilities for the construction of food and beverage industries. Additionally, 
despite the effect of the product diversity strategy in introducing the product on a wide level, this 
strategy increases the construction costs and prolongs the construction process of the food and 
beverage industries. Therefore, it is recommended that new units start working by offering 
products with less variety and start diversifying the product as the experience of the unit increases. 
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 مقاله پژوهشی 
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 چکیده مبسوط 
گذاران  معمولاً سرمایهروی آنها است.  های اولیه برای رفع مشکلات پیشگذاران در مراحل ایجاد واحدهای اقتصادی یکی از گام شناخت رفتار سرمایه  مقدمه: 

آورند. یکی از شرایطی که برای احداث واحد خود فراهم میرا  نیاز    اساس آنها منابع مورد   برای احداث واحدهای اقتصادی دارای طرح و برنامه هستند و بر 
انتخاب درست اندازه واحد، تعداد محصولات تولید شده و انتخاب استراتژی دهند وضعیت بازار است.  های احداث واحد مورد توجه قرار میگذاران در برنامهسرمایه

انتخاب درست و صحیح نوع و تعداد محصولات    ، . در همین راستا ودنمهد  رد اهداف واحد اقتصادی خوابمناسب برای فروش محصول کمک شایانی در جهت پیش
به   واحدهای اقتصادیهای دستیابی  استراتژی تنوع محصول یکی از راه.  تولید شده توسط یک واحد اقتصادی کمک زیادی در جذب بازار هدف خواهد داشت

اتخاذ این استراتژی در مرحله    اما  است.  کاهش احتمال ورشکستگیو    کاهش ریسک، افزایش قدرت بازارشناساندن محصول به بازارهای متفاوت،  اهدافی چون  
در    ، لذا شود.  در هزینه ایجاد واحد و سرعت تکمیل واحد، نشان داده میآن  نیازمند خط تولیدهای متفاوت و هزینه بیشتر است که اثرات این استراتژی  احداث،  

علت انتخاب صنایع غذایی در این مطالعه، ست تا اثر این نوع استراتژی بر احداث صنایع غذایی و آشامیدنی استان مازندران تعیین گردد.  ا   این مطالعه سعی بر آن
ارزان بودن مواد خام محصولات کشاورزی و ارزبری و سرمایه موردنیاز کمتر    ، اهمیت این واحدها در صنعت کشور و ارتباط آنها با امنیت غذایی است. همچنین

 .شمار آیندهای کاهش بیکاری بهتا صنایع غذایی و آشامیدنی در هر کشور، یکی از اولویت اندنسبت به سایر واحدهای صنعتی موجب شده
مطالعه   : هامواد و روش این  فیزیکی  بر  ، در  پیشرفت  میزان  به  ، اساس  مازندران  استان  در  آشامیدنی  و  غذایی   قابل   کاره، نیمه  ابتدایی،   گروه  چهار  صنایع 

بر  )نوع فعالیت، نوع مالکیت، اندازه فعالیت، مکان فعالیت، استراتژی تنوع محصول و زمان(  عوامل اثرگذار  نقش    .ندگردید  تقسیم برداری شدهبرداری و بهرهبهره
 استان مازندران  تجارت  و  معدن  صنعت،   سایت سازمان  اطلاعات موردنیاز از  و  روند احداث این صنایع با استفاده از الگوی لوجیت ترتیبی مورد بررسی قرار گرفت

   آوری شد.جمع 2021 سال در
الگوی برآورد شده نشان می  : هاهتیاف اولیه  الگو با یکدیگر تفاوت معنادار دا  که  دهدبررسی  درصد رد   99و فرضیه برابری آنها در سطح    رندهر سه آستانه 
، ندارد   یمعنادار  نتایج   )که حاکی از اثر متغیرهای مفقوده است(  link test. آزمون  استدر سطح مطلوبی یعنی  درصد    60/ 11بینی مدل برابر  شود. میزان پیشمی

در بین متغیرهای اثرگذار بر روند  ند کهترتیبی نشان داد لوجیت نتایج الگوی شده و مفقوده مشکلی ندارد. شده از نظر متغیرهای انتخاب بنابراین الگوی تصریح 
نوع مالکیت بیشترین اثر را بر روند احداث داشت. متغیرهای زمان، تنوع محصول، مساحت واحد، مکان استقرار دارای اثر    ، احداث صنایع غذایی و آشامیدنی 

 ظرفیت پیشنهادی، مالکیت خصوصی، مالکیت تعاونی و استراتژی تنوع محصول اثر منفی بر روند پیشرفت ساخت  متغیرهای.  هستنددار بر روند احداث  معنی
انتخاب استراتژی   ، . همچنینبر روند احداث ساخت اثر مثبت دارند  2008و    2007های  های صنعتی، فعالیت خبازی و سالمتغیرهای شهرک  ، دارند. در مقابل

درصد شانس کمتر   6که واحدهای دارای تنوع محصول طوریبه ، د شدبرداری از صنایع غذایی خواه تنوع محصول توسط متقاضیان موجب کاهش شانس بهره
درصد بیشتر    38احتمال قرار گرفتن واحدهای تعاونی در گروه مقدماتی ساخت    که  دهدضریب متغیر نوع مالکیت نشان می  برداری از سایر واحدها دارند.در بهره

صنایع غذایی با مالکیت    ، در مقابل  این واحدها از شانس کمتری نسبت به واحدهای سهامی برخوردارند.  ،از واحدهای سهامی است و در مراحل بعدی ساخت
های  در شهرک  فعالیت  شروع  جهت  لازم  هایزیرساخت  بودن  فراهمبرداری نسبت به صنایع غذایی خصوصی دارند.  در بهره  یدرصد شانس بیشتر  7/32سهامی  

های صنعتی است شانس واحدهایی که محل استقرار آنها شهرککه    طوری  دهد بهبرداری از صنایع غذایی استان مازندران را افزایش میصنعتی احتمال بهره
که احتمال  طوریبه  ، برداری از صنایع غذایی خواهد شدانتخاب فعالیت محصولات خبازی موجب افزایش شانس بهره.  استدرصد بیشتر از سایر واحدها    13

توان به سهم بالای مصرف محصولات خبازی )نظیر نان فانتزی، . یکی از دلایل این نتیجه را میاستها  درصد بیشتر از سایر فعالیت  11تکمیل این واحدها  
 شیرینی( توسط مردم نسبت داد. و بیسکویت، 

هدف مطالعه حاضر بررسی نقش استراتژی تنوع محصول بر روند احداث صنایع غذایی و آشامیدنی در استان مازندران است. نتایج این مطالعه    گیری: نتیجه
و روند ساخت صنایع غذایی  شود میهای ساخت رغم منافع استراتژی تنوع محصول در توسعه بازار، این استراتژی موجب افزایش هزینهعلیدهند که مینشان 

براساس  نظیر نوع مالکیت و نوع فعالیت دارای اثر زیادی بر روند احداث صنایع غذایی استان مازندران بودند. عواملی   ، انجامد. همچنینو آشامیدنی به طول می
های سهامی، خصوصی و ترتیب به مالکیتکاره موجود و اعطای جوازهای ساخت جدید به ، پیشنهاداتی چون اولویت حمایت از واحدهای نیمهاین تحقیق  نتایج 

رغم اثر استراتژی تنوع محصول در شناساندن علی  ، . همچنینشوندمیارائه  تعاونی و پرداخت تسهیلات ارزان قیمت برای ساخت صنایع غذایی و آشامیدنی  
  شودانجامد. لذا توصیه میطول میهای ساخت شده و روند ساخت صنایع غذایی و آشامیدنی بهمحصول در سطح گسترده، این استراتژی موجب افزایش هزینه

 .نمایندو با افزایش تجربه واحد اقدام به تنوع محصول کنند واحدهای جدید در آغاز با ارائه محصولات با تنوع کمتر شروع به کار  که
 

   نفوذ در بازارصنایع غذایی و آشامیدنی، لوجیت ترتیبی، ، بازاریابی : های کلیدی واژه 
 

 JEL : C13,C25,C87, D22, L11, L23, L26, R1بندی طبقه
 

 مقدمه 
آشامیدنی صنایع       و  بخش   غذایی  مهمترین  از  های یکی 

 ,Torkamani & Zogipor)  هستند  صنعت در تمام کشورها

2005; Shahiki tash et al., 2017; Matroodi & 
Aghapour Sabaghi, 2017  )  ارتباط غذایی  امنیت  با  که 

بودن مواد خام محصولات کشاورزی و ارزبری و    . ارزان دارند
سرمایه موردنیاز کمتر نسبت به سایر واحدهای صنعتی موجب 

از   اندشده یکی  کشور،  هر  در  آشامیدنی  و  غذایی  صنایع  تا 
 Yazdan Bakhsh etشمار آیند )های کاهش بیکاری به اولویت

al., 2013وجود این صنایع در کشورهای در حال   ،(. همچنین
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کند می توسعه به بالا رفتن ارزش محصولات کشاورزی کمک  
احداث    ، آورد. بنابراینها را فراهم میو زمینه افزایش صادرات آن

واحدهایی اشتغال  ،چنین  ایجاد  بر  بخش    ،علاوه  پیشرفت  به 
 Yazdan Bakhsh etکشاورزی نیز کمک شایانی خواهد کرد )

al., 2013; Shahiki tash et al, 2017)افـزایش    ،. همچنین
رفتن   بالا  سبب  این محصولات  ارزی کشورصادرات   و  توان 

می ملی  درآمد  تولیدی  گرددافزایش  ظرفیت  ایجاد  در  و    که 
این    ، علاوه بر اینکشور مؤثر است.    کار  افزایش نیاز به نیروی

با افزایش مراحـل فرآوری مواد غذایی و ترکیب  توانند  صنایع می
با محصولات دیگر سـبب ایجـاد ارزش افزوده بیشتری برای  

کشاورزی دائمی محصولات  و  محصول  در    کشاورزی  عرضه 
 (.Shahiki tash et al, 2017) دگردن طول سال

از    ارزش      بخش  این  در  11777افزوده  ریال  سال    میلیارد 
یافت.    افزایش  1399میلیارد ریال در سال    995483به    1381

نفر در   151768تعداد افراد شاغل در این بخش از    ،همچنین
نرخ    . رسیده است  2020نفر در سال    339474به    2002سال  

 2002درصد طی دوره    5طور متوسط  ن صنعت به رشد سالانه ای
زیربخش صنایع غذایی و آشامیدنی در    ،همچنین  بود.  2020تا  

درصد از اشتغال    28درصد از ارزش افزوده و    11،  2020سال  
به  را  صنعت  استبخش  داده  اختصاص   Statistical)  خود 

Yearbook of Iran, 2020 ) 
متوسط       بودن  دارا  با  مازندران  ارزش    30/6استان  درصد 

به کشور  در  آشامیدنی  و  غذایی  صنایع  تولیدات  عنوان  افزوده 
استان  از  آشامیدنی یکی  و  غذایی  صنایع  زمینه  در  مهم  های 

میبه  استان حساب  از  پس  افزوده،  ارزش  نظر  از  و  های آید 
شرقی در رتبه پنجم    رضوی و آذربایجان  تهران، فارس، خراسان

 ( دارد  قرار  (.  Statistical Yearbook of Iran, 2020کشور 
این صنایع در استان مازندران گویای اهمیت   بررسی وضعیت 

به  است،  مازندران  اقتصاد  در  صنایع  این    40که  طوریبالای 
ارزش   از  درصد  گروه  این  به  متعلق  صنعت  بخش  افزوده 

 . استها فعالیت
رغم اهمیت صنایع غذایی و آشامیدنی در اقتصاد استان  علی    

 که  دهدمی نشان  مازندران، بررسی وضعیت احداث این واحدها  
بهره صنایع  نرخ  این  از  و    64برداری  است  درصد   37درصد 
 ,Ministry of Industryکاره رها شدند )طور نیمهواحدها به 

Mine and Trade of Islamic Republic of Iran, 2020  .)
کاره و عدم تکمیل آن موجب  صورت نیمه رهاکردن واحدها به 

اندازی برای راه سری  های بالاهزینه   ،شود تا با گذشت زمان می
  ام اتم  عدم  از  ی زیان ناش  ضرر وو    بندیاافزایش  واحد در اثر تورم  

پ  هنگفتی  های هزینه  کار، نماید   احداث  روژهبر  تحمیل 
(Munyoki, 2014)،   پذیرتوجیه   دیگر  که احداث واحد،طوریبه 

جلوگیری    نخواهد برای  پروژه زیان از  بود.  از  ناشی  های  های 
گذاران در اجرای پروژه احداث  رفتار سرمایه   لازم است  ،ساخت

 د. نگرد بررسی و عوامل اثرگذار بر روند ساخت شناسایی
گذاران برای احداث واحدهای اقتصادی دارای  معمولاً سرمایه     

اساس آنها منابع موردنیاز برای احداث    طرح و برنامه هستند و بر
گذاران  یکی از شرایطی که سرمایه   آورند.واحد خود را فراهم می 

دهند وضعیت بازار  های احداث واحد موردتوجه قرار میدر برنامه
تواند به انتخاب درست در حجم است. بررسی بازار محصول می

تولید، تعداد محصولات تولید شده و انتخاب استراتژی مناسب  
راستا همین  در  نماید.  شایانی  کمک  محصول  فروش    ، برای 

شده   تولید  محصولات  تعداد  و  نوع  صحیح  و  درست  انتخاب 
بازار هدف   در جذب  زیادی  اقتصادی کمک  واحد  توسط یک 

 .    (Naderi Mahdavi, 2017) خواهد داشت
استراتژی     میان  محصول در  تنوع  استرتژی  بازاریابی،  های 

  به بازارهای متفاوت است   هاشرکتهای شناساندن  یکی از راه
(Dolbi & Hamedi, 2018)  .از طریق ارائه    ، در این استراتژی

توان به رشد دست  می  محصولات نو و حضور در بازارهای جدید
کارگیری این استراتژی،  هب .  (Rasoli & Salehi, 2013)  یافت

هزینه  چراکه  است  همراه  زیادی  ریسک  به های  با    مربوط 
مخاطرات بسیاری   و  توجه استجدید، قابلو بازارهای  محصول  

درستی و براساس  ، اگر این استراتژی به از طرفی  .داردهمراه  را به 
باشد  گرفته  صورت  بازار  از  دقیق  موفقیت  می   ،شناخت  تواند 

سازمان  را  زیادی بهبرای  باشدها  داشته   & Dolbi)  همراه 

Hamedi, 2018)   ها با انتخاب این استراتژی به  شرکت چراکه
چون   کاهش  مواردی  بازار،  قدرت  افزایش  ریسک،  کاهش 

 & Rasoli)  یابندمی ایجاد بازار دست  و    احتمال ورشکستگی

Salehi, 2013).  میمتنوع  ، همچنین عملکرد  سازی  تواند 
های درونی کردن فعالیت و  افزاییشرکت را از طریق ایجاد هم

 ,Dolbi & Hamedi)  بخشدکار و تسهیل تقاضا، بهبود  وکسب

 Martinsمارتینز و همکاران )  مطالعات مختلفی نظیر  . (2018

et al., 2018 )،  پوخارل و همکاران  (Pokharel et al., 2020) ،  
آیولیا   و  و  و    ، (Irawan & Aulia, 2022) ایراوان  نورک 

زمینه اثرات این استراتژی    در  (Snorek et al., 2023همکاران )
وکارهای مختلف  کسببر وضعیت عمکلرد، ارزش و سودآوری  

با یکدیگر متفاوت  نتایج  انجام شده است که از نظر    کشاورزی
و  هستند ساخت  در  استراتژی  این  تأثیر  به  تاکنون  اما   .

در زمینه    برداری از واحدهای اقتصادی پرداخته نشده است. بهره
تبدیلی و تکمیلی کشاورزی ه توان به مطالعمی  احداث صنایع 

اشاره کرد که ( Zahedian et al., 2020زاهدیان و همکاران )
با استفاده از اطلاعات صنایع تبدیلی و تکمیلی کشاورزی فعال  

نیمه  رهاو  و    کاره  مازندران  استان  در  الگوی   کارگیریه بشده 
بررسی   عوامل اثرگذار بر این واحدها را مورد  ،لوجیت دوسطحی

عواملی نظیر نوع مالکیت، نوع فعالیت   ،. در این تحقیققرار دادند
ثبت سرمایه  میزان  بهرهو  بر  متقاضی  توسط  از  شده  برداری 

اثرگذار مازندران  کشاورزی  تبدیلی   همچنین  .بودند  صنایع 
)  حاتمی اطلاعات    (Hatamifard, 2012فرد  از  استفاده  با 

تبدیلی و تکمیلی استان زنجان در طی دوره   تا    1379صنایع 
برداری نرسیدن این واحدها را با استفاده ، دلایل به بهره 1387

های  از روش حداقل مربعات معمولی مورد مطالعه قرار داد. یافته
داد  نشان  مطالعه  که این  نوع    ند  فعالیت،  نوع  نظیر  متغیرهایی 

سهم   مجوز،  تاریخ  زمین  مساحت  واحد،  مساحت  مالکیت، 
سرمایه کل،  سرمایه  از  انجاممجریان  میزان  و  شده،  گذاری 

سرمایه لازم برای اتمام طرح بر تکمیل روند ساخت واحدهای  
 مورد مطالعه اثرگذار هستند. 

عرضه محصولات یک واحد اقتصادی مستلزم ایجاد واحد      
خط   نیازمند  محصولات  تعداد  افزایش  و  است  اقتصادی 
تولیدهای متفاوت و هزینه بیشتر است که اثرات این استراتژی  
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د.  نشودر هزینه ایجاد واحد و سرعت تکمیل واحد، نشان داده می 
ست تا اثر این نوع استراتژی بر  ا در این مطالعه سعی بر آن  ،لذا

بررسی مطالعات احداث صنایع غذایی و آشامیدنی تعیین گردد.  
تاکنون در مورد روند احداث صنایع که  دهد  شده نشان می انجام

مطالعه    رو،  و از ایناست  غذایی و آشامیدنی تحقیقی انجام نشده  
است.   متفاوت  با سایر مطالعات  آزمون در  حاضر  فرضیه مورد 

بودن اثر استراتژی تنوع محصول بر احداث  منفی  ،این تحقیق 
 صنایع غذایی و آشامیدنی است. 

 

 روش تحقیق 
که شرایط متقاضیان در پروسه احداث صنایع غذایی   از آنجا    

  که   ، این امکان وجود داردهستندو آشامیدنی با یکدیگر متفاوت  
بهره  این واحدها به مرحله  از  نرسبرخی  صورت د و به نبرداری 

در این مطالعه پروسه ساخت تا   ، رو  کاره رها شوند. از ایننیمه
به  بهره از صنایع غذایی  از  چهار  برداری  گروه مقدماتی )کمتر 
درصد پیشرفت   59تا    30کاره ) درصد پیشرفت فیزیکی(، نیم  30

بهره قابل  از  فیزیکی(،  )بالاتر  پیشرفت    60برداری  درصد 
بهره به  و  این  فیزیکی(  با  تقسیم شدند.  )فعال(  برداری رسیده 

صورت یک متغیر کیفی ترتیبی است که  متغیر وابسته به   ،تعریف
می آن  بر  اثرگذار  عوامل  تعیین  الگوهای برای  از  توان 

Ordered Probit    وOrdered Logit    الگوی کرد.  استفاده 
ب  ترتیبی  به کاه لوجیت  این تحقیق  رابطه )ر رفته در  ( 1صورت 

 (:Greene, 2012نشان داده شده است )
(1 ) 𝑦𝑖

∗ = 𝑥́𝛽 + 𝜀 

    ( وابسته  دارای متغیر  ترتیبی  لوجیت  𝑦𝑖الگوی 
ب∗ صورت  ه( 

 متغیری  𝑦𝑖  که  شود فرض قابل مشاهده است. اگر  پیوسته و غیر
قابل گسسته ) سطوح بیانگر که است  مشاهده و  ( jمختلف 

  قابل   غیر متغیر میان است، ارتباط  𝑖پروسه احداث صنایع غذایی  
الگوی مشاهده، قابل متغیر و مشاهده   ترتیبی  لوجیت  از 

 (: Greene, 2012آید )می دستبه  ذیل صورتبه 
 𝑖 =  1.2. 𝑛 −∞ ≤ 𝑦𝑖

∗ ≤ 𝜇1  اگر 𝑦𝑖 = 1 

(2 ) 𝑖 =  1.2. . 𝑛 𝜇1 ≤ 𝑦𝑖
∗ ≤ 𝜇2  اگر 𝑦𝑖 = 2 

 𝑖 =  1.2. . 𝑛 𝜇2 ≤ 𝑦𝑖
∗ ≤ 𝜇3  اگر 𝑦𝑖 = 3 

 𝑖 =  1.2. . 𝑛 𝜇𝑗−1 ≤ 𝑦𝑖
∗ ≤ 𝑦𝑖 اگر  ∞+ = 𝑗 

شده  مشاهده هایپاسخ  که هستند هاییآستانه   μ  ، آن  در که     
گسسته مدل برآورد دبای و کنندمی تعریف را    با  فوق شوند. 

 این  احتمال و شودمی برآورد حداکثر راستنمایی روش از استفاده
مشاهده   از  iکه  یک  هر  در  ساخت ام  گیرد،   مراحل    با  قرار 

 آید: می  دستبه  ذیل از رابطه استفاده
(3 ) Pr(𝑦𝑗 = 𝑖) = Pr (𝜇𝑖−1 < 𝛽1𝑥1𝑗 + 𝛽2𝑥2𝑗  

+ ⋯ + 𝛽𝑘𝑥𝑘𝑗 + 𝑢𝑗 ≤ 𝜇𝑖 
-ترتیبی، یکسان لوجیت رگرسیون  اساسی  از فروض  یکی    

های نتیجه است که موجب  گروه از جفت  هر  میان ودن ارتباطب
خواهد داشت.   مدل( یک از ضرایب )تنها مجموعه یک وجود

)آزمون هایرگرسیون  آزمون نسبت   آزمون  و  1برنت( موازی 
  برابری  قضیه بودن  (، منطقیWilliams, 2006نمایی )راست 

را گروه تمامی برای پارامترها بهمی ارزیابی ها    عبارت  کند. 
-یکسان از عبارت ها کهآزمون  این صفر فرض چنانچه دیگر،

  شود،  واقع موردقبول است، هاگروه  تمامی برای ودن ضرایبب

  های همه گروه  برای وضعیت پارامترهای که است آن نشانگر
 (. Williams, 2006هستند ) یکسان پاسخ

( معادله  توسط  ترتیبی  لوجیت  داده شده 4الگوی کلی  نشان   )
 است.  

(4 )  yi =  β0 +  β1Active typei + β2ownershipi 
+β3Sizei + β4industrial parksi 
+β5diversityi + β6timei + ei 

    ( معادله  نمادهای4در  از  هریک   ،)activity type, 

ownership, size, industrial parks, diversity and 
time   دهنده متغیرهای نوع فعالیت، نوع مالکیت  ترتیب نشانبه

ظرفیت  یا  پیشنهادی  ظرفیت  تعاونی(،  و  سهامی  )خصوصی، 
فعالیت، ریزیبرنامه  مکان  واحد(،  پیشنهادی  )اندازه  شده 

  . استاستراتژی تنوع محصول و زمان  
.  است  گردیده  تعریف  مجازی  صورتبه   تنوع  استراتژی  متغیر    

  تولید   برای  را  محصول  دو  از  بیش  واحدی  اگر  که   صورت  ینه اب
  صفر  مقدار صورت  این غیر در و  یک مقدار  باشد،  داشته  نظر در
  بر  شده  انتخاب  محصول  تعداد.  دهدمی  اختصاص  خودبه   را

واحد  برای  صادرشده  جوازهای  تعداد   اساس   شده   سنجیده  هر 
 (. Nath et al., 2010است )

اساس اطلاعات سازمان صنعت، معدن و تجارت استان    بر     
مازندران، تعداد واحدهای صنایع غذایی فعال در استان مازندران  

برابر    492برابر   کاره  نیمه  واحدهای  تعداد  و  واحد    853واحد 
پرونده هستند از  مطالعه  این  نیاز  مورد  اطلاعات  موجود  .  های 

استان  سایت    ازمتقاضیان   تجارت  و  معدن  صنعت،  سازمان 
 دست آمده است.  ه ب  2021 مازندران در سال

 

 و بحث  نتایج 
گروه   در(  درصد  48)  واحد  647  شامل  مطالعه  مورد  نمونه     

  5)  واحد  69  کاره،گروه نیمه  در(  درصد  10)  واحد  137  مقدماتی،
 درصد( در  37)  واحد  492  و  برداریگروه قابل بهره  در(  درصد
  های گروه  در اسمی تیظرف  متوسط. بود برداری شدهبهره گروه

بهره  کاره،نیمه   مقدماتی، شده    برداریبهره  و  برداریقابل 
  . است  تن  7/17147و  8/40819  ،28071  ،8/20993  ترتیببه 

 مقدماتی،  هایگروه   در  ساز   و  ساخت  جهت  لازم  سرمایه
  ، 30019ترتیب  شده به   برداریبهره  و   برداریقابل بهره  کاره،نیمه

  متوسط .  است  ریال  میلیون  16233.7  و   16789.5  ،39376.8
  برداری شدهبهره  و  کارهنیمه  گروه  زمین در اختیار در  مساحت

بهره  و  مقدماتی  هایگروه   از  بیشتر  سهم.  است  برداریقابل 
 کاره،نیمه  مقدماتی،  هایگروه  محصول در  واحدهای دارای تنوع

بهره به   برداریبهره  و  برداریقابل    و   57  ،65  ،63  ترتیبشده 
  گروه   درصد  21  مطالعه،  مورد  واحدهای  بین  از.  استدرصد    58.7

قابل   گروه  درصد  35  کاره،نیمه  گروهدرصد    31  ،مقدماتی
شده بهره  گروه   درصد  7/58  و  برداریبهره   مناطق   در  برداری 

 را  مورد  سهم  بیشترین  خصوصی  مالکیت.  بودند  مستقر  صنعتی
 49  خصوصی،  واحدهای  میان  از.  دارد  هامالکیت   انواع  بین  در

 درصد  5  کاره،نیمه   در  درصد  10  گروه مقدماتی،  در  واحدها  درصد
  برداری شده بهره  گروه  دردرصد    36  و  برداریگروه قابل بهره   در

  تعاونی   مالکیت  در  شده  برداریبهره  واحدهای  سهم.  دارند  قرار
.است درصد 92 و  30 ترتیببه  سهامی و

1- Brant 
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 69...............................................................................................  اثر استراتژی تنوع محصول بر روند ایجاد: مطالعه موردی احداث صنایع غذایی استان مازندران

 خصوصیات آماری واحدهای مورد مطالعه  -1جدول 
Table 1 . Descriptive statistics of the case study 

 ابتدایی
Initial 

 نیمه ساخت 
Half-built 

برداری قابل بهره  
Exploitable 

 فعال 
Exploited متغیر 

Variable  تعداد 
Number 

 درصد 
Percent 

 تعداد 
Number 

 درصد 
Percent 

 تعداد 
Number 

 درصد 
Percent 

 تعداد 
Number 

 درصد 
Percent 

20933.8  28071.0  40819.8  17147.7  
 ظرفیت واحد 

Capacity (tone) 

1975.7  2624.8  2097.1  2323.4  
 مساحت واحد 

Unit area (Square meters) 

17.05  42.2  82.8  100.0  
 پیشرفت فیزیکی ساخت 

Average of Physical Progress (percent) 

30019.12  39376.8  16789.5  16233.7  
 سرمایه لازم 

Necessary capital (total or remaining) 
(tone) 

408 63/1 89 65.0 39 56.5 289 58.7 
 تنوع محصول 

Diversity product 

135 20/9 43 31.4 24 34.8 157 57.1 
 استقرار در شهرک صنعتی

Establishment in industrial parks 

561 86/7 115 83.9 58 84.1 407 54.8 
 واحدهای خصوصی 

Private property 

22 3/4 2 1.5 2 2.9 58 92.1 
 واحدهای سهامی 

Corporation property 

64 9/9 20 14.6 9 13.0 22 30.14 
 واحدهای تعاونی 

Cooperative property 

29 4/5 4 2.9 3 4.3 13 50.0 
 تولید قندو شکر

Production of Sugar 

41 6/3 15 10.9 5 7.2 29 44.6 
های غیرالکلی، آب معدنی تولید نوشابه   

Production of non-alcoholic beverages, 
mineral water 

51 7/9 8 5.8 7 10.1 39 60.0 
 خوراک آماده دام 

Prepared animal feeds 

174 26/9 28 20.4 18 26.1 119 57.8 
 نباتات   سبزیجات  و  میوه  فساد  از  حفاظت   و  وریآعمل 

Proc. and pres. of fruit & vegetables 

39 6/0 10 7.3 1 1.4 22 50.0 
های لبنی فراورده  

Dairy prod. 

63 9/7 10 7.3 4 5.8 72 72.0 
خبازی   محصولات تولید  

Bread Biscuits Sweets 

36 5/6 3 2.2 0 0.0 28 68.3 
شده  سیابآ هایدانه  از تولیدات  

Grain mill prod. 

26 4/0 6 4.4 8 11.6 22 50.0 
وحیوانی نباتی روغنهای تولیدانواع  

Production vegetable and animal oils 

57 8/8 13 9.5 13 18.8 33 41.8 

  و   گوشت   فساد  از  حفاظت   و  وریآعمل   تولید
 گوشتی محصولات

Production, proc. & pres. of meat & 
meat prod. 

62 9/6 20 14.6 3 4.3 30 40.5 
بندی مواد غیرگوشتیبسته  

Non-Meat Packaging 

11 1/7 5 3.6 5 7.2 17 50.0 
آوری و حفاظت از ماهی و آبزیان عمل   

Proc. & pres. of fish & fish prod. 

647 48 137 10 69 5 492 37 
 تعداد 

Number 

                  1400مأخذ: سازمان صنعت، معدن، تجارت استان مازندران،  
Source: Industry, Mine and Trade Organization of Mazandaran Province (2022) 
Proc. & pres. = processing and preserving; Prod. = products                          

 

  گزارش   2 جدول در ترتیبی لاجیت الگوی برآورد نتایج     
هر سه    که  دندهها نشان مینتایج آزمون برابری آستانه   .نداشده

و فرضیه برابری آنها در   رندآستانه با یکدیگر تفاوت معنادار دا
می   99سطح   رد  درست آماره مقدار  شود. درصد    نمایینسبت 

  ،همچنین. است رگرسیون  کل داریمعنی دهندهنشان (88/94)
در سطح مطلوبی   یعنیدرصد    11/60بینی مدل برابر  میزان پیش

طور همزمان اثر متغیرهای  که به  link test. نتایج آزمون  است
می  بررسی  را  مفقوده  متغیرهای  و  شده   کندانتخاب 

(Pregibon, 1980 ؛  Tukey, 1949)   می که د  ندهنشان 
( دارای اثر  hatبینی شده از الگو )ضریب مربوط به مقادیر پیش 

( که حاکی از اثر hatsqو ضریب توان دوم آن )است  معنادار  

 ، بنابراین الگوی تصریحنیستمتغیرهای مفقوده است، معنادار  
 . شده و مفقوده مشکلی ندارد شده از نظر متغیرهای انتخاب

مالکیت  متغیرهای     خصوصی،  مالکیت  پیشنهادی،  ظرفیت 
پیشرفت   روند  بر  منفی  اثر  تنوع محصول  استراتژی  و  تعاونی 

های صنعتی، فعالیت  متغیرهای شهرک  ، دارند. در مقابل  ساخت
اثر    2008و    2007های  خبازی و سال احداث ساخت  روند  بر 
دارند.   و  9/37)  برنت های  آزمون  از  حاصل نتایجمثبت    والد ( 

  الگوی   در  متناسب  احتمالات  فرض   که  دندهمی ( نشان61/54)
  آزمون رگرسیون موازی   ،عبارتیه ب برآوردشده رعایت شده است.  

می از    که  دهدنشان  هرکدام  برای  موازی  رگرسیون  فرضیه 
دست آمده برای هریک  همقدار پارامترهای ب و    متغیرها وجود دارد

 از سطوح متغیر وابسته یکسان است. 
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 70................ ........................................................................................................................ 1404/ 1راهبردهای کارآفرینی در کشاورزی/ سال دوازدهم/ شماره 

 ورد الگوی لوجیت ترتیبیآنتایج بر -2جدول 
Table 2. Results of estimating the Ordered Logit  

 احتمال 
Probability 

 tآماره 
Statistics t 

 انحراف معیار
Standard deviation 

 ضرایب 
Coefficients 

 متغیر
Variable 

0/51 -0/7 0/0000002 -0/0000001 
 ظرفیت واحد 
Capacity 

0/00 -5/6 0/24 -1/4 
 واحدهای خصوصی 

Private property 

0/00 -6/1 0/30 -1/8 
 واحدهای تعاونی 

Cooperative property 

0/00 4/5 0/12 0/5 
 استقرار در شهرک صنعتی

Establishment in industrial parks 

0/01 2/7 0/17 0/5 
خبازی   محصولات تولید  

Bread Biscuits Sweets 

0/02 -2/3 0/11 -0/3 
 تنوع محصول 

Diversity product 

0/00 4/5 0/16 0/7 
 زمان 

Time (2008 &2007) 

0/00 -5/1 0/25 -1/3 
1آستانه   
Cut1 

0/00 -3/4 0/25 -0/9 
2آستانه   
Cut2 

0/00 -2/5 0/25 -0/6 
3آستانه   
Cut3 

0.00 3.16 0.23 0.74 hat 
0.22 -1.23 0.12 -0.15 hatsq 

Pseudo R2 = 4.30  Percent correct prediction=60.11  
𝐿𝑅 chi2(7)= 94.88 Wald= 54.61 Brant=37.9 
Prob > chi2 =0.00 Prob > Wald = 0.235 Prob > chibar2 = 0.409 

𝐻0: 𝑐𝑢𝑡1 =  𝑐𝑢𝑡2 𝑐ℎ𝑖2(1) = 150.28 Prob > chi2 =0.00 
𝐻0: 𝑐𝑢𝑡1 =  𝑐𝑢𝑡3 𝑐ℎ𝑖2(1) = 235.14 Prob > chi2 =0.00 
𝐻0: 𝐶𝑢𝑡2 =  𝑐𝑢𝑡3 𝑐ℎ𝑖2(1) = 72.45 Prob > chi2 =0.00 

 Source: Research findings                                                                                                                های تحقیق                           مأخذ: یافته
 

الگوهای       در  برآوردشده  ضرایب  آنجاکه  تفسیر    لوجیتاز 
لذا برای تعیین اثر هریک از عوامل، اثر نهایی هر    ،خاصی ندارند

اثرات نهایی هریک از متغیرها    4شود. جدول  متغیر محاسبه می
دهد. متغیرهای ظرفیت  در هریک از مراحل ساخت را نشان می

دارای بیشترین   خصوصیپیشنهادی دارای کمترین و مالکیت  
احتمال قرار که  د  ندهنشان می  4اثرگذاری هستند. ارقام جدول  

ساخت   مقدماتی  گروه  در  تعاونی  واحدهای  درصد    38گرفتن 
این   ، بیشتر از واحدهای سهامی است و در مراحل بعدی ساخت

واحدها از شانس کمتری نسبت به واحدهای سهامی برخوردارند.  
مقدماتی،   مراحل  در  خصوصی  واحدهای  قرارگرفتن  احتمال 

درصد    1/0و    2/2،  5/30ترتیب برداری بهکاره و قابل بهرهنیمه
صنایع غذایی    ، شانس بیشتر از واحدهای سهامی است. در مقابل

سهامی   مالکیت  بهره  7/32با  در  بیشتر  شانس  برداری  درصد 
  نسبت به صنایع غذایی خصوصی دارند.

  احتمال   تن،  1000  میزانبه   تولیدی  ظرفیت  افزایش     
 ،بنابراین.  دهدمی  کاهش  درصد  003/0  را  واحد  از  برداریبهره
  برداری بهره  در  کوچکتر  واحدهایکه    دارد   وجود  انتظار  این

  موجب   فعالیت  اندازه  افزایش.  باشند  بزرگتر  واحدهایاز    ترموفق
  بر   و  شودمی  تجهیزات  نصب  و  ساخت  هایهزینه  افزایش

   .است اثرگذار واحد برداریبهره
بهره      آنها احتمال  استقرار  محل  که  واحدهایی  از  برداری 

. است  واحدها  درصد بیشتر از سایر  13های صنعتی است  شهرک
 صنایع  از  برداریبهره   بر  صنعتی  هایشهرک  ،دیگر  عبارتبه 

  نتیجه   این  دلایل  مهمترین  از  یکی  گذارند.می  مثبت  اثر  غذایی
  شروع   جهت  لازم  هایزیرساخت  بودن  فراهم  به   توانمی  را

 . داد نسبت فعالیت
موجب       متقاضیان  توسط  محصول  تنوع  استراتژی  انتخاب 

بهره شانس  شدکاهش  خواهد  غذایی  صنایع  از    ، برداری 
درصد شانس کمتر   6که واحدهای دارای تنوع محصول  طوریبه 

برداری از سایر واحدها دارند. چنانچه واحدها دارای تنها در بهره
کاره  که در مراحل مقدماتی، نیمه یک محصول باشند احتمال این

درصد   3/0و    1/0،  3/6ترتیب  برداری قرار گیرند به و قابل بهره
   بیشتر از واحدهای دارای تنوع محصول است.

محصولات  انتخاب فعالیت  که  د  ندهنشان می   3ارقام جدول      
بهره   خبازی شانس  افزایش  غذایی  موجب  صنایع  از  برداری 

این واحدها  طوریبه   ،خواهد شد  درصد    11که احتمال تکمیل 
فعالیت سایر  از  را  استها  بیشتر  نتیجه  این  دلایل  از  یکی   .

به سهم بالای مصرف محصولات  می نان توان  )نظیر  خبازی 
 توسط مردم نسبت داد.  شیرینی( و  فانتزی، بیسکویت،

برداری احتمال بهرهکه  دهد  بررسی اثر متغیر زمان نشان می      
، فرایند ساخت آنها  2008و    2007های  از واحدهایی که در سال

  ، درصد بیشتر از سایر واحدها است. همچنین  8/17شروع شد  
  های ابتداییشانس قرارگرفتن این واحدها در هریک از در گروه

درصد کمتر از واحدهای    6/0  و  5/17ترتیب    ساخته به نیمه   و
 است. های دیگر سال
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 71...............................................................................................  اثر استراتژی تنوع محصول بر روند ایجاد: مطالعه موردی احداث صنایع غذایی استان مازندران

 نتایج اثرات نهایی متغیرهای مورد مطالعه  -3جدول 
Table 3. Result of the marginal effects of the studied variables  

ی مقدمات  
Initial 

ساخت نیمه  
Half-built 

برداری قابل بهره   
Exploitable 

 فعال 
Exploited 

 متغیر
Variable 

0/004 -0/0001 -0/0002 -0/003 
 ظرفیت واحد 
Capacity 

30/5 2/2 0/1 -32/7 
 واحدهای خصوصی 

Private property 

38/7 -5/4 -3/4 -30/0 
 واحدهای تعاونی 

Cooperative property 

-13/4 0/0 0/5 13/0 
 استقرار در شهرک صنعتی

Establishment in industrial parks 

-11/3 -0/2 0/3 11/1 
خبازی   محصولات تولید  

Bread, Biscuits, & Sweets 

6/3 -0/1 -0/3 -5/9 
 تنوع محصول 

Diversity product 

-17/5 -0/6 0/3 17/8 
 زمان 

Time (2008 &2007) 
 Source: Research findings                                                                                                                                        های تحقیق                       مأخذ: یافته

 

 ها گیری و پیشنهادنتیجه 
سرمایه      رفتار  واحدهای شناخت  ایجاد  مراحل  در  گذاران 

روی های اولیه برای رفع مشکلات پیش اقتصادی یکی از گام
بندی مراحل ساخت صنایع  با تقسیم  ،آنها است. در این مطالعه

ب و  مازندران  استان  در  آشامیدنی  و  الگوی ه غذایی  کارگیری 
عوامل اثرگذار بر روند احداث این صنایع مورد    ، ترتیبی  لوجیت

در بین  دهند که میمطالعه قرار گرفت. نتایج این تحقیق نشان 
نوع    ،متغیرهای اثرگذار بر روند احداث صنایع غذایی و آشامیدنی

متغیر   دو  است.  داشته  احداث  روند  بر  را  اثر  بیشترین  مالکیت 
مالکیت تعاونی و خصوصی نسبت به مالکیت سهامی مقایسه  

مطالعهاند.  شده نتایج  راستا،  همین  و    در  تجنکی  زاهدیان 
( زمینه    (Zahedian Tejeneki et al., 2020همکاران  در 

چنانچه مالکیت  دهند که می صنایع تبدیلی کشاورزی نیز نشان 
به بهره  واحدها  احتمال  باشد  تعاونی  آن  صورت  از   7برداری 

  است. وصی و سهامی  درصد کمتر از واحدهای با مالکیت خص
فرد حاتمی  نتایج  مخالف  مطالعه  این  نتایج  ،همچنین

(Hatamifard, 2012)  مطالعه  این  در.  هستند  زنجان  استان  در، 
  پیشرفت   بر  مثبت  اثر  دارای  تعاونی   نظیر  اشتراکی  هایمالکیت
 زنجان  کشاورزی  تبدیلی  صنایع  احداث  هایطرح   فیزیکی
  انتخاب   نتایج،  بودن  متفاوت  دلایل  مهمترین  از  یکی.  هستند

  مطالعه   در  مالکیت  وضعیت  دادن  نشان   برای   پیوسته   متغیر  یک
)  حاتمی   ، مطالعه  این  در .  است  ( Hatamifard, 2012فرد 
  وضعیت   دادن   نشان  برای  3  و  2  ، 1  مقادیر  با  متغیر  یک  از   استفاده

  به   محقق  و  است(  تعاونی  و  اشتراکی  خصوصی،)  مالکیت  متغیر
  در   تعاونی   و   اشتراکی  های مالکیت   که   رسدمی   نتیجه   این

 زنجان  کشاورزی  تکمیلی  و  تبدیلی  واحدهای  از  برداریبهره
  مجازی   متغیرهای  از  مطالعه،  این   در  که  حالی  در .  هستند  ترموفق
  در   ،این  بر   علاوه.  است  شده  استفاده  مالکیت  اثر  تعیین  برای

  متغیر   با  رگرسیون  از  (Hatamifard, 2012) فردحاتمی  مطالعه
  سطح   مقدار  کهحالی  در  است  نشده  استفاده  محدود  وابسته

 . دارد  قرار   مشخص  بازه  یک  در  واحدها  ساخت  فیزیکی  پیشرفت
احتمال دهند که  میترتیبی نشان    لوجیتنتایج برآورد الگوی       

به بهره سهامی  واحدهای  از  واحدهای برداری  از  بیشتر  مراتب 
درصد( است، لذا اولویت   30درصد( و تعاونی ) 7/32خصوصی )

کاره موجود و اعطای جوازهای ساخت  حمایت از واحدهای نیمه
های سهامی، خصوصی و تعاونی ترتیب به مالکیت به دجدید بای

اثر زیاد مالکیت تعاونی بر روند احداث   ،صورت پذیرد. همچنین
است که   مالکیت  این ساختار  گویای وجود مشکلات مهم در 

 های دیگر شناسایی گردند. در تحقیقات و پژوهش  دبای
بر روند    2008و    2007های  یکی از دلایل اثرات مثبت سال     

بنگاه  به  ارزان  تسهیلات  اعطای  غذایی،  صنایع  های  احداث 
بنااستزودبازده   می   ،اینبر.  آوردن    که  شودتوصیه  فراهم  با 

 روند احداث این واحدها تسریع یابد.  ،دارتسهیلات ارزان و مدت
واحدهای کوچکتر شانس  که  دهد  متغیر اندازه واحد نشان می     

زاهدیان تجنکی   نتایج مطالعهبرداری دارند.  بیشتری برای بهره
نیز نشان    (Zahedian Tejeneki et al., 2020و همکاران )

برداری  واحدهای کوچکتر شانس بیشتری در بهرهدهند که  می
 دارند. 

مثبت     اثر  صنعتی(  )شهرک  استقرار  مکان  روند    یمتغیر  بر 
دارد غذایی  صنایع  زاهدیان    مطالعه  در   که  حالی  در  ، احداث 

همکاران  و  ،  (Zahedian Tejeneki et al., 2020)  تجنکی 
  شانس   کاهش  موجب  صنعتی  هایشهرک  در  استقرار

  از   یکی .  است  شده  کشاورزی  تبدیلی  صنایع  از  برداریبهره
 صنایع  وابستگی   به   توانمی   را  نتایج  این  دلایل  مهمترین
  و   استقرار  منطقه  در  کشاورزی  محصولات  میزانبه  کشاورزی
 صنایع  کهحالی  در  ،داد  نسبت  واحدها  این  به  کشاورزان  دسترسی

 وابستگی  دارای  کشاورزی،  محصولات  با  ارتباط  رغمعلی  غذایی
 Zahedian)  هستند  کشاورزان  با  مستقیم  ارتباط   به  کمتری

Tejeneki et al., 2020)  . 
فرضیه دهند که  میترتیبی نشان    لوجیتنتایج برآورد الگوی       

اطمینان   با  تحقیق  می  95این  پذیرفته  انتخاب  درصد  و  شود 
استراتژی تنوع محصول اثر منفی بر روند ساخت صنایع غذایی  

 که  دهداثر نهایی متغیر تنوع محصول نشان می  مازندران دارد.
محصول   تنوع  دارای  کمتر  6واحدهای  شانس  در   یدرصد 

رغم منافع استراتژی تنوع  علی برداری از سایر واحدها دارند.  بهره
صورت عام، در  محصول در کاهش ریسک بازار و توسعه بازار به 

های گذاری، این استراتژی موجب افزایش هزینه مرحله سرمایه 
و روند ساخت صنایع غذایی و آشامیدنی به طول  شود  میساخت  

واحدهای جدید در  که  شود  توصیه می  ،همین علتانجامد. به می
به  تنوع کمتر شروع  با  ارائه محصولات  با  با  نمایند  کار  آغاز  و 

افزایش تجربه واحد اقدام به تنوع محصول کنند. 
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