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Extended Abstract 
Background : The inadequacy of the supply of agricultural inputs with the demand for various 

products of this sector reveals the need for the optimal use of resources and increasing 
productivity. In this regard, addressing the issue of productivity in rice production is very 
important due to its essential role in feeding different sections of society, providing food security, 
reducing dependence on imports and foreign exchange, strengthening trade interactions with other 
countries, generating income, creating employment, creating balance in the business and capital 
market, and many other issues. In 2022, Mazandaran Province produced 1.6 million tons of paddy 
as a strategic product, responsible for 44.47% of Iran's paddy production, and in this sense, it has 
been ranked first in the country. This province has long been known as the hub of rice production, 
and this user product, having about 76% of Mazandaran's irrigated crop area, has always made an 
important contribution to the province's employment. For this purpose, the present study aimed 
to identify factors affecting the prosperity of the rice production business in Mazandaran 
Province, focusing on measuring the inefficiency of various production inputs, especially the 
labor force. 
Methods: Three  institutional, managerial, and policy-market criteria effective in the prosperity 
of rice production business were extracted in this study. The input criterion includes all production 
factors affecting the productivity of this product, which includes eight subcriteria as water, labor, 
land, fertilizer, poison, machinery, capital, and seed. The management criterion is all management 
actions by relevant organizations and bodies (Jahad Keshavarzi, Regional Water, Room of 
Commerce), which includes six regulatory, executive, organizational, service, and innovation 
options. The political-market criterion also covered the macro-government policies that can affect 
the productivity of rice, and there are six financial, economic, structural, commercial, marketing, 
and strategic development options. Thus, 19 effective options in the productivity of rice 
production were considered in this study. In this study, factors affecting the productivity of this 
product were exracted and prioritized using the Analytical Hierarchy Process (AHP) method, 
measuring the production efficiency of important cultivars of this product (high-quality rice and 
high-yielding rice) using the data envelopment analysis method (DEA), and then examining 
productivity changes over time using the Malmquist Index (MI). The data needed for identifying 
and prioritizing factors in this research were collected by designing a questionnaire, which was 
completed based on the opinions of 18 experts, including those from the Agricultural Jihad 
Organization of Mazandaran Province and Sari City, as well as the academic community. The 
statistics and information of the Agricultural Jahad Organization of the province were used to 
complete the data in measuring the productivity of production and efficiency of inputs. 
Results : The results indicate that among the eight production factors, water, mechanization, and 

land are the most important input factors in rice production with weights of 0.36, 0.2, and 0.14, 
respectively. Among the five management factors, benefiting from the opinions of agricultural 
experts, implementing the optimal cultivation pattern of crops according to the climatic conditions 
and the status of water resources in the province, and using new technologies in agricultural 
operations with weights of 0.40, 0.25, and 0.14, respectively, were known as three important and 
superior factors for the management of rice production business. In addition, the financial, 
economic options, and improvement of the structure of the rice product marketing system were 
determined with the weights of 0.30, 0.22, and 0.19, respectively, as three policy-market 
subcriteria affecting the rice productivity of this province. Based on the findings in the agricultural 
year of 2017-2018 in the east of this province, Qaemshahr City, the land, machinary, poison, and 
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fertilizer inputs were inefficient at 52.68%, 48.26%, 34.37%, and 33.16%, respectively. In 2018, 
the inefficiency rates in the use of land, labor, and poison inputs were 71.36%, 15.09%, and 
4.46%, respectively. In the production of high-yielding rice in the east of the province, there has 
been inefficiency in the use of land, machinary, seed, water, and fertilizer inputs. Accordingly, 
Behshahr City acted inefficiently in consuming the mentioned inputs by 68.29, 52.60, 16.65, 
12.63, and 7.55%, respectively. In 1998, the cities of Behshahr and Neka acted inefficiently in 
the consumption of all the investigated inputs, except for machinery. The percentages of 
inefficiency in the labor input are 16.14 and 42.07%, respectively. In addition, the productivity 

growth index values of Malmquist in the production of high-quality rice and high-yielding rice 
are 1.155 and 1.094, respectively. Hence, it can be concluded that the production productivity of 
this product has increased in this province. 
Conclusion: The results indicate that the productivity of different rice varieties has increased 
during the studied period. In the case of high-yielding rice, however, the technical efficiency of 
producers in newer technology is lower than in older technology. Therefore, it is necessary for 
trustee organizations and knowledge-based companies to invest in the research, innovation, and 
promotion of new technology in training to use this technology. In this study, "water" has been 
determined as the most important input affecting the productivity of this product; therefore, it is 
recommended to take necessary measures to promote water storage and reduce its consumption. 
It is also suggested to provide financial support to rice farmers and the development of 
knowledge-based companies to provide new irrigation systems. Referring to the results of this 
study, the use of "machinery" is considered the second most effective factor in increasing 
productivity. In addition to reducing the cost of manpower and saving time, the uniformity and 
accuracy of the work are increased with mechanized cultivation, and seedlings are exposed to less 
damage. However, this issue does not mean to ignore the role and importance of the workforce in 
the production and elimination of job opportunities. Rather, it is recommended to train skilled and 
specialized human resources to benefit from mechanization for the long-term stability of the rice 
production business and stable rural employment. 
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 مقاله پژوهشی 
 

با  برنج در استان مازندران   دیعوامل مؤثر بر رونق کسب و کار تول یبندت یو اولو یی شناسا
 یی روستا دار ینگرش به اشتغال پا

 

 1 سمیه شیرزادی لسکوکلایه

 

 ( s.shirzadi@sanru.ac.ir)نویسنده مسوول:  ،، ایران ساری گروه اقتصاد کشاورزی، دانشکده مهندسی زراعی، دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری،   ،استادیار -1
 

 7/1403/ 14تاریخ پذیرش:                               20/06/1403تاریخ ویرایش:                           12/04/1403تاریخ دریافت:  
   48تا  34 صفحه:

 

 چکیده مبسوط 
وری را  و افزایش بهرهاز منابع    بهینهاستفاده  لزوم    ، های کشاورزی با تقاضا برای محصولات متنوع این بخشعرضه نهادهبین  : عدم تناسب  و هدف مقدمه

کاهش   ، یی غذا   تیامن  نی اقشار مختلف جامعه، تأم  هیدر تغذآن    ینقش اساس  علتبرنج به  دیدر تول  یورپرداختن به مسئله بهره  راستا،   نی. در ا کندآشکار می
مسائل   ارییو بس  هیتوازن در بازار کار و سرما  جادیاشتغال، ا   جادیدرآمد، ا   جادیا   گر، ید  یبا کشورها  یتعاملات تجار  ت یبه واردات و خروج ارز، تقو  یوابستگ

  دیدرصد تول  47/44  ، یمحصول راهبرد   کیعنوان  تن شلتوک به  ونی لیم  6/1  دیاستان مازندران با تول  ، 1401. در سال  برخوردار است  ییسزا به  تیاز اهم   گرید
و این   است  شدهعنوان قطب تولید برنج شناخته میاین استان از دیرباز بهقرار گرفت.  ینخست کشور یلحاظ در رتبه نیو بد شتشلتوک کشور را بر عهده دا 

  بر این اساس،استان داشته است.  این  همواره سهم مهمی در اشتغال    ، مازندران   یآب   یدرصد سطح کشت زراع   76داشتن حدود    اریبا در اخت  ، محصول کاربر
با تمرکز بر سنجش میزان ناکارایی  برنج در استان مازندران    دیکسب و کار تول وری  افزایش بهرهعوامل مؤثر بر  بندی  و اولویت  ییشناسامطالعه حاضر با هدف  

 کار شکل گرفته است. ویژه نیرویههای مختلف تولیدی بنهاده
  هی کلای  معیار نهاده.  ندابازاری مؤثر بر رونق کسب و کار تولید برنج استخراج شده-سیاستیو    ای، مدیریتیمعیار نهاده  سه  ، مطالعه   نیدر ا   ها: مواد و روش

.  گیردرا در بر می  و بذر  هیسرما آلات، نیکود، سم، ماش ن، یزم کار، یرویآب، ن زیرمعیار ه هشتک شودشامل میرا این محصول  یوراثرگذار بر بهره دیعوامل تول 
گزینه    شش( است که شامل  بازرگانی   اتاق و    ،ایمنطقه  آب   ، یکشاورز  جهاد)  ربطیذ  یهاها و ارگانسازمان  یاز سو   ی تیریاقدامات مد  ه یکلمعیار مدیریتی  

را    دبگذار  ریتأثبرنج    یوربهره  زانیبر م  تواندی کلان دولت که م  یها استیس  بازاری نیز-شود. معیار سیاستی ، خدماتی و نوآوری مینظارتی، اجرایی، سازمانی 
مؤثر بر    ینهیگز  19در این مطالعه    ، ترتیب   ینه ا بگزینه مالی، اقتصادی، ساختاری، تجاری، بازاریابی و توسعه راهبردی.    از شش  اندعبارتو    دهدیپوشش م

  ندیبا استفاده از روش فرآ  وری این محصولبهرهبر    اثرگذارعوامل    یبند تیاولواستخراج و    که  لازم به ذکر است.  ندا هبرنج در نظر گرفته شد  دیتول  یوربهره
  ها داده  یپوشش   لیبا استفاده از روش تحل  وری تولید ارقام مهم این محصول )برنج مرغوب و برنج پرمحصول(بهره  یریگاندازه(،  AHPی )سلسله مراتب   لیتحل

(DEA  و سپس )از شاخص مالمدر طول زمان    یوربهره  راتییتغ  یبررس استفاده  برای   های موردنیاز تحقیق حاضرشده است. دادهانجام  (  MI)  ستی کوئبا 
 ی امر شامل کارشناسان سازمان جهاد کشاورز  نیخبرگان ا نفر از    18از طریق طراحی پرسشنامه و تکمیل آن بر اساس نظرات    عوامل  یبندتیاولوشناسایی و  

وری تولید و سنجش گیری بهرهاندازه  ها درتکمیل داده  برای  ، . همچنینندآوری شدجمع  یدانشگاه  یجامعه  نیچنو هم  ی استان مازندران و شهرستان سار
 استفاده شد. استان جهاد کشاورزیآمار و اطلاعات ها، از میزان کارایی نهاده

  ،چنینشوند. هممحسوب می  تولید برنج ای در  ترین عوامل نهادهمهم  14/0و    0/ 2،  36/0آب، مکانیزاسیون و زمین با اوزان    عامل تولیدی،  هشتاز بین    ها: یافته
 یمیاقل  طیمطابق با شرا   یمحصولات زراع   نهیکشت به  یالگو  یاجرا ی،  نظرات کارشناسان کشاورزاز نقطه  یمندبهره،  مورد بررسی   عامل مدیریتی  پنج از بین  
کسب و   تیریمدبرای و برتر  مهمعنوان سه عامل به 14/0و  0/ 25، 40/0با اوزان  یزراع اتیدر عمل نینو یهایمنابع آب استان و استفاده از فناور  تیو وضع

سه   بیترت به 19/0و  0/ 22، 30/0با اوزان محصول برنج  یابیو بهبود ساختار نظام بازار یاقتصاد ، ی مال یهانهیگز ن، ی. علاوه بر ا ندا شناخته شده کار تولید برنج 
شهرستان   ، در شرق استان  1397  -1398در سال زراعی    ند کهها نشان دادیافته  .ندشد  نییاستان تع  نیا   برنج   ی وراثرگذار بر بهره  یبازار-ی استیس   اریرمعیز

در   ییناکارا   مقادیر  ، 1398در سال  .  ناکارا عمل کرد  درصد  16/33و    34/ 37،  26/48،  52/ 68  بیترت سم و کود به   ن،یماش  ن، یزم  یهاقائمشهر در مصرف نهاده
برنج پرمحصول در شرق استان در مصرف  . علاوه بر این، در تولید  ندحاصل شددرصد    46/4و    09/15،  71/ 36  بیترت و سم به   کاریروین  ن، یزم  یهامصرف نهاده

درصد در   55/7  و  63/12،  16/ 65،  52/ 60،  29/68  بی ترتشهرستان بهشهر به  در این ارتباط، وجود داشت.    ییبذر، آب و کود ناکارا   ن، یماش  ن، یزم  یهانهاده
ناکارا   آلاتنیجز ماشبه  یمورد بررس یهابهشهر و نکا در مصرف تمام نهاده هایشهرستان ، 1398در سال  نیمذکور ناکارا عمل کرد. همچن یهامصرف نهاده

در  ستیکوئمالم یورشاخص رشد بهره ریداعلاوه بر این، مق درصد حاصل شد. 07/42و  16/ 14 بی ترتبه کاریرویدر مورد نهاده ن ییعمل کردند. درصد ناکارا 
  افتهی  شیافزا   این محصول در این استانتولید   یوربهره  افتیدر  توانیم  و  ندحاصل شد  094/1و    155/1برابر با    ترتیب به  برنج پرمحصولو    برنج مرغوبتولید  
 است. 

  یی کارا  ، است. البته در خصوص برنج پرمحصول  افتهی  بهبود ارقام مختلف برنج   یوربهره  ،یدوره مورد بررس   ی که در ط  هستند از آن    یحاک  ج ینتا:  گیرینتیجه
  یآورنو  ق، یدر خصوص تحق  انیبندانش  یهاو شرکت  یمتول  یهالازم است سازمان  ، است. لذا   تری میقد  یکمتر از فناور  دتریجد  یدر فناور  دکنندگانیتول  یفن

 ی وربهره  شیاثرگذار بر افزا   ینهاده  نیترعنوان مهم»آب« به  ، در این مطالعهکنند.    یگذارهیسرما  یفناور  نیاز ا   یریگدر آموزش بهره   دی جد  یفناور  ج یو ترو
  ی هات یحماشود با  پیشنهاد می  ، همچنین   .ردیآن اقدامات لازم صورت پذ  کمترآب و مصرف    رهیذخ  ج یترو  یبرا   شودیم  هی توص  ، لذا   تعیین شده است؛محصول    نیا 

توسعه  کارانشالیاز    یمال راستا  انیبندانش  ی هاشرکت  یو  گردد.  اریآب  نینو  ی هاستمیس  یارائه  یدر  اقدام  مطالعهی  این  نتایج  به   ی ری کارگهب  ، عطف 
افزا   نیدوم  آلات«نی»ماش در زمان،    یی جوو صرفه  یانسان  یروین  ینهیعلاوه بر کاهش هز  زه، ی . با کشت مکانشودیمحسوب م  یوربهره  ش یعامل مؤثر بر 

در امر    کاریروی ن  تیاهم  وگرفتن نقش    دهیناد  یمعناموضوع به  نیا   ، حالنی. با ا شودیبه نشاء وارد م  یکمتر  بی و آس  اندافتهی  شیو دقت کار افزا   یکنواخت ی
، آموزش  و اشتغال پایدار روستایی  در بلندمدت  برنج   دیکسب و کار تول   یداریپا  جهت  شودیم  هیتوص  ، . بلکه برعکس ستین  یشغل   یهاو حذف فرصت  دیتول

 اقدام شود.  ونیزاس یاز مکان یمندماهر و متخصص جهت بهره یانسان یروین
 

 کار ماهر و متخصص ، نیرویمازندران  برنج،  وریاشتغال، بهره : های کلیدی واژه 
 

 مقدمه 
ا کشاورز  ،رانیدر  مهم  یکیی  بخش   یهابخش  نیتراز 
کشاورز  یاقتصاد بخش  توسعه  نشیپ  یاست.  و    از یشرط 

که موانع توسعه  ی کشور است و تا زمان  یتوسعه اقتصاد  یضرور
ا نبخش  رید، سانبخش برطرف نشو   نیدر    ، ییبه شکوفا  زیها 

د در بخش  ی. کمبود منابع تولافتیرشد و توسعه دست نخواهند  
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 37..........................................................................................................  بندی عوامل مؤثر بر رونق کسب و کار تولید برنج در استان مازندرانشناسایی و اولویت

افزا  کی از    یکشاورز و  متنوع  شیسو  و  نتقاضا  شدن   ازیتر 
بخش    نیا  دیروند تول  گر،ی د  یبخش از سو  نیکنندگان امصرف
  گذاران است یس  ، را دچار مشکل خواهد نمود؛ لذا  یآت  یهادر سال

استفاده بهتر از    ی را برا  یدات یتمه   دیبا  یعرصه بخش کشاورز
تول ا  .(Hosseini et al., 2011)  شندیندیب  یدیمنابع    ن یدر 

به رشد    یابیروش دست  نی عنوان بهتربه   یوربهره  شیافزا  راستا،
 .است یمهم و ضرور  اریبس یبخش کشاورز

به    ق یتحق  یاصل  یدواژهیکل  ،یوربهره که  است  حاضر 
کشاورز  شیافزا  تیاهم بخش  در  قوان  یآن  اسناد   نیدر  و 

به   ز ین  یبالادست است:  شده  سال    کهیطوراشاره    1389در 
افزا کشاورز  یوربهره  شی»قانون  طب  یبخش  منابع    « یعیو 

ا  علاوه  شد.  بیتصو جلسه    رانیوز  أتیه  ن، یبر  در 
پ  19/04/1400 کشاورز  شنهادیبه  جهاد  وزارت   ،یمشترک 

و   صدک یکشور و به استناد اصل    یو استخدام  یسازمان ادار
اساس  یس »قانون  هشتم  در    ران«یا  یاسلام  یجمهور   یو  و 

پن»  یاجرا اقتصاد  سالهجبرنامه  توسعه  و    یاجتماع  ،یششم 
بخش    یوربهره  یسند ارتقا  ران«،یا  یاسلام  یجمهور  یفرهنگ

 دولت مکلف  ،بر اساس این برنامه   .نمود  بیرا تصو  یکشاورز
اقتصاد را از   یدرصد  8درصد از رشد    8/2حداقل    است که   شده

( 1بند )  در  کند.  نیتأم  دیکل عوامل تول   یوربهره   یمحل ارتقا
پ  یکل  یهااست یس  ه یابلاغ هفتم   کشور    شرفتی»برنامه 

همچن1407-1403) و  شورا  نی(«  مجلس  مصوبات    ی متن 
بر تحقق    زیکشور ن  شرفتی( برنامه هفتم پ111در ماده )  یاسلام

درصد(   8) انهی سال یاز متوسط رشد اقتصاد یدرصد 35حداقل 
  ان یشا  .است  هشد  دیتأک  دی کل عوامل تول  یوررشد بهره   قیاز طر

 1401و    1400،  1399  یبودجه سنوات   نیتوجه است که در »قوان
ن کشور«  ارتقابه   زیکل  چرخه  "و    یوربهره  یمنظور  استقرار 

 نییتع  یقانون  فیاحکام و تکال  ییاجرا  یها در دستگاه  "یوربهره
است. )  در  شده  دانش 3ماده  »سند  به    «یی غذا  تیامن  انیبن( 

داخل    دیبه تول  یحداکثر  ه یبا تک  1411انداز کشور در سال  چشم
 یو اعتلا  یوربهره  ینفوذ دانش، ارتقا  بیضر  شیافزا  قیاز طر

   (.IICRC, 2023) اشاره شده است یفرهنگ کشاورز
بهره  پرداختن مسئله  تول  یوربه  به   دیدر  نقش  برنج  علت 

تغذ  یاساس تأم  ه یدر  جامعه،  مختلف    ، ییغذا  تیامن  نیاقشار 
  یتعاملات تجار  ت یبه واردات و خروج ارز، تقو  ی کاهش وابستگ

توازن در    جادیاشتغال، ا  جادیدرآمد، ا  جادیا  گر،ید  یبا کشورها
  ی در برخ  ی عیو طب  ینسب  هایتیوجود مز  ه، یبازار کار و سرما

 ده،یچیپ  اریهای بسبه تکنولوژی و تخصص  ازیها، عدم ناستان 
سرماکوتاه بازگشت  زمان  بس  هیبودن  د  ارییو  از   گریمسائل 

است    انیگندم  یاز خانواده  برنجبرخوردار است.    ییسزابه   تیاهم
عملکرد را    نیگرم و مرطوب بهتر  یبا آب و هوا  ی و در مناطق

برنج در جهان است و    دکنندهیتول  یاز کشورها  یکی  رانیدارد. ا
ا  داتیتول از اهم  نیبرنج در  برخوردار است.    یاژهیو  تیکشور 

گ  ییهااستان  از   لان،یهمچون  و گلستان  مازندران، خوزستان 
نقاط تول  یجمله  که  آن  دیهستند  در  مبرنج  انجام  . ردیگی ها 

به    یکیعنوان    به   رانیا  ن،یهمچن برنج  صادرکنندگان  از 
  یی سزاهب  ریموضوع تأث  نیمعروف است که ا  یالمللنیب  یبازارها

 (. Shabani & Pourghanbar, 2023)  در اقتصاد کشور دارد
 

1. Analytical Hierarchy Process 

زراع  در ز  ،1400-1401  ی سال  در ریسطح  شلتوک  کشت 
  331هزار هکتار برآورد شد که استان مازندران با    792کشور  

( هکتار  دارا  86/41هزار  را  اول  رتبه  به ا   درصد(   ن یهم  ست. 
کشور   3629محصول    نیا  دیتول  زانیم  ب،یترت در  تن  هزار 

 47/44هزار تن )  1614  دیگزارش شد که استان مازندران با تول
 ,Majمذکور کسب نمود )  یدرصد( مقام اول را در سال زراع

سال  2022 در  کشور  1401(.  داخل  به  برنج  واردات  حجم   ،
ارزش    98/421 با  ا  201تن  صادرات  حجم  و  دلار    ن یهزار 

 ,FAO)  شد  انیهزار دلار ب  19تن به ارزش    14/50محصول  

2023 .) 
و صادرات برنج   دیمثبت تول  ریاز تأث  شتریب  یبرداربهره  یبرا

عوامل مؤثر بر رونق    ییلازم است به شناسا  ران،یدر اقتصاد ا
تول کار  و  نگاه  نیا  دیکسب  اگر  شود.  پرداخته    ی محصول 

 گرددیبه کسب و کار برنج انداخته شود مشخص م  یستمیس
ا کار  و  کسب  اصل  نیکه  عنصر  سه  از  ،  یورود  یمحصول 

و خروج هر  است  شده  لیتشک  یپردازش  ادامه  در  از   کیکه 
 .گرددیم حیها تشرآن

ورودیورود مؤثر  و  مهم  عنصر  ا  ی: کشاورز،  در    نیاست. 
  ی ریگو با بهره  یدیمختلف تول  یهانهاده  بیبا ترک  یمرحله، و

از دانش و تجربه خود، در زمان مناسب اقدام به کشت محصول  
  از یو مزارع برنج ن  زاریتوجه است که کار در شال  انی. شادینمایم

 .بالا دارد کاریروین  دو استفاده از تعدا ادیز یبه قدرت بدن
پردازشگرهاپردازش واسطه   ی:  برنج،  کار  و   یی گرهاکسب 

تول برنج  که  مصرفدیهستند  دست  به  را   یینها  یکنندهشده 
 .رسانندیم

خروجیخروج مال  نیا  ی:  گردش  همان  و    یپروسه، 
با    داری. خرشودی م  جادیاست که در صنعت برنج ا  ییافزاارزش

پول خر  یمشخص  زانیم  ،یپرداخت  نت  یداریبرنج  در   جهیو 
 .دی نمایکسب و کار را کامل م یچرخه

فوق  عنصر  سه  دراهمیت  کار  الذکر  و  و  برنج    دیتول  کسب 
عوامل اثرگذار بر کارایی تولید این محصول در مطالعات مختلف  

با    ،در پژوهشیمورد بررسی قرار گرفته است.  داخلی و خارجی  
مراتبی   سلسله  تحلیل  روش  از    ی اب یارزبه    (AHP1)استفاده 

پرداخته شد. نتایج نشان   لان یبرنج در استان گ دیتول یهاروش
کهداد ب  ند  مکان  دیتول  هایستمیس  نیدر  روش  با    زهیبرنج، 

و روش    بودبرنج    د یروش تول  نتری، مناسب 347/0  ی وزن  نیانگیم
  ن یانگیبا م  یو روش سنت  329/0 ی وزن نیانگیبا م زه یمکان مهین

رتبه   بیترتبه   324/0  یوزن داشتند   یبعد  هایدر    قرار 
(Monajem et al., 2013 .)  کارایی انرژی  ای دیگر،  در مطالعه

گلستان استان  روش    برنج  از  استفاده  .  شدبررسی    DEAبا 
و    یاریدو نهاده آب آب  یتقطع  طی که در شرا  ندها نشان دادافتهی

و    33با    بیترتبه  ییایمیکود ش ب  2/31درصد  و در    ن یدرصد 
انرژ  ی)انرژ  ریناپذدیتجد  یهایانرژ  ی،ورود  یهایانواع 

( ی لیفس  یهاسموم و سوخت   یی،ایمیش  یکودها  ،آلاتنیماش
محصول    نیا  دیسهم را در تول  نیشتریب  درصد  60در مجموع با  

ای  در مقاله  (. Mardani Najafabadi et al., 2020)  داشتند
کارا  یهااندازهتأثیر   بر  مزارع  برنج   یفن  ییمختلف    مزارع 

ب شد.  بررسی  رشت  تحق  یراشهرستان  اطلاعات    قیانجام  از 
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  ، ینسبت به مرز گروه یفن  ییکاراشد و استفاده  کارشالی 531
تحل مدل  گردید.    (1DEA)   هاداده   یپوشش  لیاز    ج ینتابرآورد 

برداران مزارع  بهره  یگروه  یفن  کاراییکه متوسط    ندنشان داد
برا  2/85کوچک   متوسط  بهره  یدرصد،  مزارع    3/88برداران 

ها با واحد   ن یا  یعنی؛  بوددرصد    1/89درصد و در مزارع بزرگ  
طور متوسط  به   د،یتول  یهااز نهاده  یمشخص  زانیبردن مکاربه 
  یدرصد مقدار محصول  89و    درصد  88درصد،    85حدود    بیترتبه 

تول م  کنندیم  دیرا  از  استفاده  با  فعل  زانی که  سطح   ینهاده  و 
م  یفناور  ,.Esfanjari et al)  شود  دیتول  توانستیموجود 

مطالعه  (. 2022 برنج  دیگر،  ای  در  در  کشت  آبریز  حوضه  در 
بر اساس  تحلیل شد.    AHPبا استفاده از رویکرد    2مانیفور هند 
مشخص شد که در حال حاضر این محصول  ،مطالعهنتایج این 

مناطق بالقوه شود و بر مبنای آن  در مناطق مناسب کشت نمی
محصول   این  کشت  شدبرای   & Robertson)  ندشناسایی 

Oinam, 2023) . 
  اثرگذار عوامل    یبندتیاولواستخراج و   ، هدف از این مطالعه

رونق    وریبهرهافزایش  بر   تولو  کار  و  استان  برنج    د یکسب 
-سلسله لیتحل ندیفرآ از روش منظورین ه اکه باست  مازندران

های تولیدی یی نهادهشناسا  ،شود. همچنیناستفاده می   یراتبم
به  شالیکه  توسط  ناکارا  استفاده  صورت  مورد  مازندرانی  کاران 

می که  قرار  است  تحقیق  این  دیگر  هدف   یریگاندازه گیرد 
آب، کود،    مهم در تولید این محصول شامل  هایناکارایی نهاده

نیروی  زمینآلاتماشین  کار،سم،  و  بذر  روش    ،  از  استفاده  با 
  رات ییتغ  یبررس  .شودمی  سنجش  هاداده  یپوشش  لیتحل

هدف دیگر این تحقیق است که    در طول زمانبرنج    یوربهره
 شود. کوئیست انجام می گیری آن با شاخص مالماندازه

 

 ها مواد و روش
بهروش بهرههای مختلفی  دارمنظور سنجش  د نوری وجود 

مبتنی    یها کرد. روش  میها را به دو دسته تقسآن   توانیکه م
و تابع    نهیشامل تابع تولید، تابع هز  (کی پارامتر)بر اقتصادسنجی  

روش  و  برنامه  یمبتن  یهاسود  )اضیر  یزیربر    ( کیناپارامتری 
شاخص   ،3ست یکوئها و شاخص مالمداده یپوشش لیشامل تحل

 ستانده-و جدول داده   روش حسابداری رشد  ،4ستیترنکو  یعدد
. لازم به  استها دارای مزایا و معایبی  یک از این روش   که هر

ذکر است که انتخاب هر روش بستگی به هدف، نوع کاربرد و  
 . (CBI, 2020نیز میزان دسترسی به اطلاعات مورد نیاز دارد )

ستانده عدم -مزایای روش شاخص عددی و جدول داده  از
مدل، امکان    حیو مشکلات تصر  دیبه دانستن شکل تابع تول  ازین

روش مورد    نیروزرسانی است. ضمن آنکه او سهولت به   همقایس
و جهت    ردقرار دا  رانیا  یاسلام  یجمهور  یبانک مرکز  دأییت

  گر ید  یبا کشورها  سهیو مقا  رانیکل اقتصاد ا  یوربرآورد بهره
بخش    ،ستانده-داده   یهادر جدول  حالنی. با اشودیاستفاده م

و    است  بخش واحد در نظر گرفته شده  کیصورت  به  یکشاورز
بودن    یخط  ،نیچناند. هم نشده   ی بررس  یکشاورز   یهاربخش یز

 یهالیدر تحل ی آن فرض اساس بیبودن ضراو ثابت  دیتابع تول
 .  (Wolf, 1994؛Armstrong, 1963)  ستانده است -دادهجدول  

 
1. Data Envelopment Analysis 
2. Imphal-Iril River catchment, Manipur, India 

کاب داگلاس   دیتابع تول  نیامکان تخم  ،دیروش تابع تول  در
وجود دارد. ضمن   ، است ترکینزد  رانیا یکه به بخش کشاورز

قوان نزول  رینظ  یاقتصاد  نیآنکه  بازده  ا  یقانون  روش    نیدر 
ب  اند شده  تیرعا دقت  از  کلاست برخوردار    یشتریو  توابع    هی. 
در   هیاول  فرضشیو با پ  هستند  یبر مشاهدات تجرب  یمبتن  دیتول

مح عناصر  م  یطیخصوص  بدنشویشروع  ا.  در    ،بیترت  نیه 
حال در ن ی. با اگرددی روش قبل هموار م  بیمعا  د یروش تابع تول

  یی کارا  راتییسهم تغ  کی بدون تفک  یورروش، رشد بهره  نیا
از مد مق  یفن  ، یتیریاعم  اثرات  ا  یبررس  اسیو  و  امر    نیشده 

  ل یدل  . ضمن آنکه بهگرددیتورش در محاسبات م  جادیباعث ا
»کاب داگلاس« فرض بازده ثابت نسبت    دینوع تابع تول  تیماه

مق است  اسیبه  آن  ،برقرار  واحدها  حال  عمل  در  مورد   یکه 
بازده  توانند ی م  ی بررس عدم  مق  یبا  به  برخوردار    اسینسبت 

 باشند. 
روش تابع    یهاتیمحدود  ،هاداده   یپوشش  لیروش تحل  در

م  دیتول اشودی برطرف  در  ورود  توان یم  ، روش  نی.  و    یچند 
  ن یمتفاوت در نظر گرفت. ا  یریگاندازه   یرا با واحدها  یخروج

ندارد و با توجه به   دیبودن شکل تابع تول  به مشخص  ازیروش ن
ا  که  نیا کمتر  نیدر  فروض  از  م  یروش    ، شودیاستفاده 
ن  یهایدگیچیپ است    زیآن   ,Motaghi & Motagi)کمتر 

اساس،.  (2020 این  مطالعه   بر  تحل  ی در  روش  از    ل یحاضر 
 .گرددیاستفاده م یوربهره یمحاسبه  یها براداده یپوشش

 ( DEAها )داده  یپوشش  لیتحل 
تحل  در کارا  ،هاداده  یپوشش  لیروش  م  ییمقدار    توان ی را 

ورودبه  مورد )محصول  یخروج  ایگرا(  )نهاده  یلحاظ  گرا( 
 .  (Ishizaka & Nemery, 2013) سنجش قرار داد

برمبنا  1978در سال    کوپر و رودس  چارنز، را    یمدل خود 
ارائه    اس یو با فرض بازده ثابت نسبت به مق  یورود  یسازحداقل

  θمقدار    ، مدل  نی. در اافتیشهرت    CCRنمودند که به مدل  
 یواحد است و مقدار عدد  کی  ییکارا  یاندازه  یدهندهنشان
 دارد.  قرار کیصفر و  انیآن م
نسبت به    ریبا ملحوظ نمودن فرض بازده متغ  ،1984سال    در

به روش   ییکارا  یریگاندازه  توسط بانکر، چارنز و کوپر  اسیمق
DEA  و مدل  افتیبسطBCC   .مطرح شد 

  (Malmquist Index) ستیکوئشاخص مالم
بهره  تغییرات  بررسی  شاخص  برای  از  زمان  طول  در  وری 

می   ستیکوئمالم  با    ،شاخصاین    درشود.  استفاده  بنگاه  تولید 
  د یمجموعه عوامل تولبر اساس  t  (tF  )دوره    استفاده از تکنولوژی

(tX  )یبردارها  و  ( محصولtYتعر ) شودمی  فی  (tXتوانند  ها می
tYرا تولید کنند( ها (2008, Abbasian & Mehregan). 

        𝐹𝑡 = {(𝑋𝑡, 𝑌𝑡)}                                      (1)  

بردارها  یتکنولوژ  یعنی مجموعه  عوامل    یشامل  ممکن 
عوامل    ، نیبنابرا؛  استمحصول    دیتول مسافت  توابع  براساس 
: عبارت است از ستیکوئشاخص مالم دیتول

3. Malmquist Index 
4. Torn-quist Index 
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 39.........................................................................................................  بندی عوامل مؤثر بر رونق کسب و کار تولید برنج در استان مازندرانشناسایی و اولویت

       𝑀𝑂(𝑥𝑠, 𝑥𝑡 , 𝑦𝑠, 𝑦𝑡) =
𝑑𝑠(𝑥𝑠,𝑦𝑠)

𝑑𝑡(𝑥𝑡,𝑦𝑡)
∗ [

𝑑𝑡(𝑥𝑠,𝑦𝑠)

𝑑𝑠(𝑥𝑠,𝑦𝑠)
∗

       
𝑑𝑡(𝑥𝑡,𝑦𝑡)

𝑑𝑠(𝑥𝑡,𝑦𝑡)
]

1

2 = 𝐸. 𝑇                                             (2 )  

آن در  𝐸𝑂  که 
𝑡  و  یفن  ییکارا  راتییتغ 𝑇𝑂کل 

𝑤    تحولات
  Wو T دو دوره  نیب  یمرز  دیرا در خصوص تابع تول  یتکنولوژ
𝐸𝑂  که البته  دهدینشان م

𝑡 رات ییضرب دو نسبت تغبه حاصل  
تغ  تیریمد  ییکارا در  شودی م  هیتجز  اسیمق   ییکارا  راتییو   .

  د نشویم  یریگهدر طول زمان انداز  یورتغییرات بهره   ،این روش
تغییرات    ؛گردندیو مقادیر هر سال با سال ماقبل خود مقایسه م

ارا مح از سال دوم قابل  میزان    ،. در ضمنهستنده  ئاسبه شده 
بهره بر  یورشاخص  آن  اجزای  حداقل  و  روش  سازی  مبنای 

 یورعوامل تولید، چنانچه کمتر از یک باشد، بیانگر افزایش بهره
با از یک  بیشتر  اگر  بهره  شدو  بر کاهش  در دوره    یوردلالت 

روش   معکوس  نتایج،  تفسیر  یعنی  داشت،  خواهد  موردنظر 
محصول    ,Abbasian & Mehregan)است  حداکثرسازی 

2008). 
تحل  انیشا روش  در  که  است    ،هاداده  یپوشش  لیتوجه 

و  انتخاب   ورودنوع  خروج  هایتعداد  است.  اریبس  هایو   مهم 
روش    یحاضر ابتدا برمبنا  ی، در مطالعهت یمحدوداین  رفع    یبرا
حوزه استخراج   نیا  نیتوسط متخصص  هایفهرست ورود  یدلف

روش   با استفاده ازمدل    ی های ورود  ،. سپسشدند  ییو شناسا
 Ishizaka)  ندگردید  یبندتیغربال و اولو  یمراتبسلسله  لیتحل

& Nemery, 2013) . 
 ( Delphi Technique) یروش دلف

  یچارچوب برا  یو دارا  افتهیروش ساختار  کی  یروش دلف
آن،    انیم  یگروه  ارتباط کمک  به  بتوانند  تا  است  خبرگان 
ممکن    یابهام را با حداقل خطا  طیدر شرا  لیو تحل  یریگمیتصم

 انجام دهند.
 ( AHP)  یسلسله مراتب  لیتحل   ندیفرآ

  ی کیشد و    یمعرف  1390در سال    یتوسط ساعت  AHP  روش
تواناتر برا  ارهیچندمع  یر یگمیتصم  یهامدل   نیاز  که    ی است 

  ن یمختلف کاربرد دارد. ا  یارهایمع  لهیوسبه  هانهیگز  یبندرده
به  ردهروش  از    یامجموعه  ،ینسب  یبندمنظور  اهداف،  از 

  ی ارهایمع  بیترک  AHP  ند ی. فرآکندیاستفاده م  ینیمع  تمیالگور
. سازدیم  ریپذزمان امکانطور همرا به  یکم  یارهایبا مع  یفیک

روش   مقا  AHPاساس  دو  دو  ای  یزوج  یهاسهیبر    یی به 
امر    نی(. اGhodsipour, 2000)  است  یر یگمیتصم  یارهایمع

که فارغ از هرگونه نفوذ    دهدی امکان را م  نیا  رندهیگمیبه تصم
 یتمرکز کند. برا  نهیگز  ا ی   اریدو مع  سهیمقا  ی تنها رو  یخارج

خواهد بود.  یکارشناسان بخش کشاورز ،مهم جامعه هدف نیا
 است:  ریشرح زبه   یمراحل اساس یط AHPروش  یریکارگبه 
 

 میتب تصمامر  ساختن درخت سلسله
تصمسلسله      مسئله   یدرخت  میمراتب  به  توجه  با  که  است 

هدف    انگر یدارد. سطح اول آن ب  یسطوح متعدد  ،ی تحت بررس
ب  میتصم آن  آخر  سطح  با   ییهانهیگز  کننده انیو  که  است 

در رقابت    گریکدیانتخاب، با    یو برا  شوندیم  سهیمقا  گریکدی
  دهند یم  لیتشک  ییدرخت را فاکتورها  نیا  یانیمهستند. سطح  
 .ندیآیشمار مبه  هانهیگز سهیکه ملاک مقا

 ی زوج  یهاسهیمقا
  ساتیمقا  سیماتر  قیفاکتورها از طر  ای  ارهایمع  ،مرحله  نیدر ا

دوبه به   یزوج با  صورت  براشوندی م  سهیمقا  گر یکدی دو    ی . 
رده  یابیدست همه    یاسهیمقا  یبندبه  از  پرسش  با 
تصم  رندگان،یگمیتصم خود    رندهیگمیهر  قضاوت  اساس  بر 

و در   اریمع  نیامjنسبت به    اریمع  نیامi  تیاولو  زانینسبت به م
به شکل    سیماتر  نی. ادهدیشده، نظر م  نییارتباط با هدف تع

 . است رندگانیگمیشمارنده تصم  kاست که در آن  ریز

𝐷𝑘 = [
𝑋11

𝑘 ⋯ 𝑋1𝑛
𝑘

⋮ ⋱ ⋮
𝑋𝑛1

𝑘 ⋯ 𝑋𝑛𝑛
𝑘

]                          (3 )  

ارزششاخص   ،سپس هم  به  نسبت    شوند یم  یگذارها 
کاملاً مهم(.   و  تر،مهم  یلی تر، ختر، مهمبرابر، نسبتاً مهم  تی)اهم

وزن هر    توسط خبرگان،  یزوج   ساتیمقا  سیماتر  لیپس از تکم
موزون    نیانگیو م  یسازنرمال  یاضیر  یندهایفرا  کبا کم  اریمع
 . ( Shirzadi, 2009) گرددیم نییتع

 ( CR) یمحاسبه نرخ سازگار
فرا  ی سازگار  زانیم  توانیم  یمراتبسلسله  لیتحل  ندیدر 

و    میتصم بودن  قبول  قابل  به  نسبت  و  نمود  محاسبه   ایرا 
 یزمیدر واقع مکان  یبودن آن اظهار نظر کرد. نرخ سازگارمردود

م که  اولو  زانیاست  به  نشان  به   یهات یاعتماد  را  آمده  دست 
  ر یصورت زبه   یزوج  سهیمقا  سیماتر  ک ی  CI. شاخص  دهدیم

 ود: شیم فیتعر

 CI =
𝜆𝑚𝑎𝑥−𝑛

𝑛−1
                           (4)                   

تعداد    nو    سیماتر  ژهیمقدار و  نیتربزرگ   maxλکه در آن  
ستون  و  ادامههستند  سیماتر  یهاسطرها  در  بر    RIعدد    ،. 

  ، (. سپسAsgharpoor, 1998)  شودی م  هی( ته 1اساس جدول )
 :شودی ( محاسبه م3مطابق با رابطه ) ینرخ سازگار

CR =
𝐶𝐼

𝑅𝐼
                                                        (5)  

باشد،    01/0  یمساو  ایتر  کوچک  ینرخ سازگار  کهیصورت  در
مقا دارد  یسازگار  یزوج  ساتیدر  غ؛  وجود  صورت، نیا  ریدر 

مقا  دیبا  رندهیگمیتصم کند دیتجد  یزوج  ساتیدر  نظر 
(Pakfetrat, 2019 .) 

 س یماتر یهابر اساس تعداد سطر و ستون RIعدد  -1 جدول
Table 1. The RI index based on the number of rows and columns of the matrix 

15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 N 
1.59 1.57 1.56 1.48 1.51 1.49 1.45 1.41 1.32 1.24 1.12 0.9 0.58 0 0 RI 

گستردگ  با و  وسعت  به  برا  یتوجه  مازندران،    ن یا  یاستان 
در شمال ثبت   یادر جنوب و جلگه  یکوهستان  میاستان دو اقل

شرق و غرب    ،یاساس آمار هواشناس بر ،حال نیشده است. با ا

ن  نیا مبه   زیاستان  متفاوت    زانیلحاظ  دما  و  .  هستندبارش 
و غرب  یاترانهیمعتدل مد میاقل یشرق استان دارا کهیطوربه 

  ی نواح  بنا بر این، است.    یاترانه یمرطوب مد  میاقل  ی دارااستان  
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شهرستان  شامل  مازندران  نکا،    یهاشرق  بهشهر،  گلوگاه، 
و سوادکوه   یسوادکوه شمال  بار،یقائمشهر، جو  ،یسار  رود،واندیم

بابلسر، بابل،    مرغ،یس  یهاشهرستان   ،نیچن. همردیگی را در بر م
نوشهر، چالوس، کلاردشت،    محمودآباد،  دونکنار،یفر نور،  آمل، 

مورد مطالعه    یهاعنوان شهرستانآباد، تنکابن و رامسر به عباس
 یمنطقه   ییایجغراف  تی( موقع1. شکل )هستنددر غرب استان  

 . دهدیم شیمورد مطالعه را نما
 

 
 

 مازندران کینوپتیس ی هاستگاه یا ییایجغراف تیموقع -1شکل  
Figure 1. Geographical location of Mazandaran synoptic stations  

 
 نتایج و بحث 

در خصوص شناسایی عوامل  این مطالعه    ازیموردن  اطلاعات
اثرگذار بر کسب و کار تولید برنج از طریق تکنیک دلفی انجام  

است.   مبنا  ، مرحلهاین  در  شده  بر  مسئله  کامل  شناخت   یبه 
 . شده استپرداخته  یو خارج یمطالعات گذشته داخل
پرسشنامه از  سپس،  متشکل  و    سه ای  زیرمعیار    19معیار 

اولویت و در  شده طرابندی عوامل شناسایی)گزینه( جهت  حی 
  ،یانهاده  عوامل   معیارها شاملتکمیل شده است.    1402سال  

 گزینه  هشت  ی،انهاده  اری. مع هستند  یبازار-یاستیو س  یتیریمد
و بذر را    هیسرما  آلات،نی کود، سم، ماش  ن،یزم  کار،ی رویآب، ن

م  در معردیگیبر  شاملتیریمد  اری.    ، ی نظارت  نهیگز  شش  ی 
نوآور  یخدمات  ، یسازمان  ،ییاجرا معاست   یو    اری. 

از    ز ین  یبازار-یاستیس گعبارت   ،یاقتصاد  ،یمال  نهیزشش 
راهبرد  یابیبازار  ،یتجار  ،یساختار توسعه  ااست.    یو    نیدر 

مراجعه  از  استفاده  با  حضور  ،مرحله  تکمیل    یمصاحبه  و 
شامل کارشناسان سازمان جهاد    ، امر  ن یاز خبرگان اپرسشنامه  

سار  یکشاورز شهرستان  و  مازندران  هم  یاستان    ن یچنو 
تاخواسته    یدانشگاه  یجامعه بر   نیترمهم  شد  مؤثر  عوامل 

بهره اعلام  وری  بهبود  را  مازندران  استان  برنج  کار  و  کسب 
  . است  AHP  لیو تحل  هیبخش اول تجز  ارها،ی. انتخاب معندینما

 شود. ها پرداخته میبه تشریح معیارها و گزینه ،در ادامه
را در بر   یوراثرگذار بر بهره دیعوامل تول هیکل : یانهاده  اریمع
 های این عامل عبارتند از: گرفت. گزینه می

و مقدار آب   یاریراندمان آب  شیافزا  ،یآبرسان  ستمیبهبود سآب:  
 ؛ قابل دسترس

 ؛ماهر و متخصص کاری رویاستفاده از نکار: نیروی
 ؛کشت یاراض یسازکپارچهزمین: ی

 ی شیمیایی؛به کودها یو مقدار  یمتیمناسب ق یدسترسکود: 
 ی؛ به سموم کشاورز یو مقدار  یمتیمناسب ق ی دسترسسم: 

 ؛ ونیزاسیسطح مکان شیافزاآلات: ماشین
 ؛ هیجذب سرما شیافزاسرمایه: 

 .شدهپربازده و اصلاح یبذرها یریکارگه ب بذر: 
ها و سازمان   یاز سو  یتیریاقدامات مد  هیکل  : یتیریمد  اریمع

کشاورز )  ربطیذ  یهاارگان اتاق    ،یامنطقه  بآ  ،یجهاد 

د را شامل نبرنج اثرگذار باش  دیبر روند تول  دنتوانی( که میبازرگان
 های این عامل عبارتند از:شد. گزینه می

کشاورز   یمندبهرهنظارت:   کارشناسان  نظرات  نقطه   ،یاز 
 یحفاظت  یکشاورز  یهااتیموقع عملو به   حیآموزش انجام صح

و   ییایمیش  یاز کودها  یق یتلف  یاستفاده  جی( و ترویخاکورزی)ب
 ؛(یکیولوژی)ب یستیز

مطابق با   یمحصولات زراع نهیکشت به  یالگو یاجرااجرایی: 
 ؛منابع آب استان تیو وضع یمیاقل طیشرا

)  یهاسازمان  یهمکار  شیافزاسازمانی:   جهاد  مرتبط 
 (؛ و ... یاتاق بازرگان  ،یاآب منطقه ،یکشاورز

 ی؛امه یخدمات ب شیافزاخدماتی: 
)مانند   ی زراع  اتیدر عمل  نینو  یهایاستفاده از فناورنوآوری:  

توسعه پپه   یریبکارگ و  سمپاش(   انیبندانش   یهاشرکت   یاد 
 . یکشاورز

که    یهااست یس  :یبازار-یاست یس  اریمع دولت  کلان 
م  دنتوانیم پوشش    دنبگذار  ریتأث  یوربهره  زانیبر   .دادمی را 

 های این عامل عبارتند از: گزینه
 کاران؛ شالی بهره به وام کم یاعطامالی: 

  ی موقع بدهمحصولات و پرداخت به   ینیتضم  دیخراقتصادی:  
 کاران؛شالی

 محصول برنج؛  ی ابیبهبود ساختار نظام بازارساختاری: 
 برنج؛  وارداتگسترش صادرات و کنترل تجاری: 

مطابق    یمحصولات زراع  نهیکشت به   یالگو  جیتروبازاریابی:  
 ی؛ اعلام شده توسط اتاق بازرگان یصادرات یازهایبا ن

 .استاندر    یبندو بسته   یلیتبد  عیتوسعه صنای راهبردی:  توسعه 
جهاد      سازمان  کارشناسان  کلیه  تحقیق  این  آماری  جامعه 

کشاورزی استان مازندران و اساتید دانشگاه علوم کشاورزی و  
است و  برنج    دیکسب و کار تول  یحوزه در  منابع طبیعی ساری  

  این امر   از خبرگان  صورت تصادفیبه   پرسشنامه  18  منظوربدین
استشد  لیتکم پاسخ  .ه  مدرک  کارشناسی حداقل  دهندگان 

رشته و  دکتری  حداکثر  و  آنهاارشد  تحصیلی  زراعت،  ی  ها 
نژادی  باغبانی، اقتصاد کشاورزی، آبیاری و زهکشی، ژنتیک و به 

طبیعی   منابع  و  کشاورزی  و  دامنههستندگیاهی  سنی .  ی 
نیز  پاسخ تعداد  استسال    59تا    31دهندگان  مجموع   .
زنان    نفر را  نه نفر را مردان و    14که  بود  نفر    23دهندگان  پاسخ
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دلیل  شنامه بهپرس  پنج. لازم به ذکر است که  دادندتشکیل می
شد حذف  اطلاعات  این   . ندنقص  به  توجه  است    با  لازم  که 

مصاحبه هر  با  های  گزینه  بینشونده  اولویت  عامل  مرتبط 
عامل  گزینهای،  نهاده با  مرتبط  و  های  های گزینهمدیریتی 

بازاری از یک سو و اولویت وی بین  -سیاستیمرتبط با عامل  
ازای هر نفر  لذا به   ، مشخص شودعوامل مذکور از سوی دیگر  

در    ،نیا  بر  بنا.  شده استای تهیه و نرمال  ماتریس مقایسه  چهار
مطالعه شاخص    ندشد  نرمال  یاسهیمقا  س یماتر  72  این  و 

محاسبه  آن   یبرا  یسازگار نتاگردیدها   تیقابل  یایگو  جی. 
پاسخ  مطمئن بناهستندها  بودن  تمام جداول    ،نیا  بر  .  از ذکر 

شده ادامه    است   اجتناب  در  از  ینتامیانگین  و  حاصل  ج 
. لازم گرددی برنج ذکر م  دیمؤثر در تول  یهانهیگز  یبندتیاولو

است اوزان    هانهیگز  یبندت یاولو  یبرا  که  به ذکر  است  لازم 
( محاسبه ارهایرمعیدر اوزان ز  ارهای)حاصلضرب اوزان مع  یینها

)  .شود م2جدول  گز  نیانگی(  و  عوامل  بر    یهانه یاوزان  مؤثر 
  یریگنیانگیم  قیز طرکه ا  دهدی برنج را نشان م  دیتول  یوربهره
شونده  مصاحبه  18نرمال    ی اسهیمقا  سیحاصل از ماتر  یهاوزن

 حاصل شده است. 

نتاهمان که  )  جیطور  م2جدول  نشان  آب،   ،دندهی( 
و    14/0،  2/0،  36/0با اوزان   بیترتو بذر به   نیزم  آلات،نیماش
برنج    دیتول  یورمهم و اثرگذار بر بهره  دیچهار عامل تول  10/0

کود،    یهانهاده  ،ها. پس از آن شوند ی استان مازندران محسوب م
  04/0،  06/0،  07/0  انبا اوز  بیترتبه   هیو سرما  کاریرویسم، ن

 قرار دارند.  03/0و 
اجرا  یهانهیگز  نیهمچن نوآور  یینظارت،  با    بیترتبه   یو 

مهم و اثرگذار    یتیریمد  اریرمعیسه ز  14/0و    25/0،  40/0اوزان  
بهره ا  دیتول  یوربر  م  ن یبرنج  از  شوندیاستان محسوب  . پس 

قرار   09/0و    12/0با اوزان    یو خدمات  یسازمان  یهانهیها گزآن
 دارند. 
ساختار  یاقتصاد  ،یمال  یهانه یگز  ،بیترت  نیهمبه   ی و 

اوزان    بیترتبه  ز  19/0و    22/0،  30/0با    اریرمعیسه 
برنج هستند.   دیتول  یورمهم و اثرگذار بر بهره  یبازار-یاستیس

 یراهبرد  یو توسعه   یابیبازار  ،یتجار  یهانهیگز  ،هاپس از آن 
 قرار دارند. 08/0و  09/0، 12/0با اوزان  

 

 برنج  دیتول یورمؤثر بر بهره  یهانه یو گز ارهایاوزان مع نی انگیم -2 جدول
Table 2. Average weights of criteria and options affecting the productivity of rice production 

 معیار 
Criterion 

میانگین 
 اوزان

Average 
weight of 
criterion 

 زیرمعیار 
Subcriterion 

 میانگین اوزان
Average 
weight of 

subcriterion 

 میانگین وزن نهایی 
Average final 

weight 

 اولویت 
Priority 

𝛌𝑨𝒗𝒆 𝑪𝑰𝑨𝒗𝒆 RI 𝑪𝑹𝑨𝒗𝒆 

 اینهاده 
Production 

factors 
0.62 

 آب 
Water 

0.36 0.2232 1 

8.11 0.02 1.41 0.011 

 کار نیروی
Labor 

0.04 0.0236 13 

 زمین
Land 

0.14 0.0887 4 

 کود 
Fertilizer 0.07 0.0434 7 

 سم
Poison 

0.06 0.0366 9 

 آلات ماشین
Machinery 0.2 0.1240 2 

 سرمایه
Capital 

0.03 0.0186 16 

 بذر 
Seed 

0.1 0.0620 6 

 مدیریتی
Managerial 0.28 

 ی نظارت
Supervisory 0.4 0.1120 3 

5.04 0.01 1.12 0.009 

 اجرایی 
Executive 0.25 0.0700 5 

 سازمانی 
Organizational 0.12 0.0336 10 

 خدماتی 
Service 

0.09 0.0246 12 

 نوآوری 
Innovation 0.14 0.0398 8 

 بازاری -سیاستی
Political-
Market 

0.1 

 مالی 
Finance 

0.3 0.0300 11 

6.05 0.01 1.24 0.008 

 اقتصادی
Economic 0.22 0.0220 14 

 ساختاری 
Structural 0.19 0.0190 15 

 تجاری
Commercial 0.12 0.0120 17 

 بازاریابی 
Marketing 0.09 0.0090 18 

 ی راهبردیتوسعه
Strategic 

development 
0.08 0.0080 19 

 
است    لازم ذکر  نتاکه  به  به  توجه  )  جیبا  عوامل   ،(2جدول 
اوزان    بیترتبه   یبازار-یاستیو س  یتیریمد  ،یانهاده ،  62/0با 

افزا  یاثرگذار  نیشتریب  1/0و    28/0 بر    د یتول  یوربهره  شیرا 
عامل   نیترمهم  یاعوامل نهاده  که   نیبرنج دارند. با توجه به ا
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در ادامه با استفاده از    ،تبرنج حاصل شده اس   یوربر بهره   مؤثر
شایان توجه    .شده است پرداخته    ییکارا  نیبه تخم  DEAروش  

با مراجعه   مصرفی هر عامل تولیداست که آمار مربوط به مقدار  
حضوری به سازمان جهاد کشاورزی استان مازندران به تفکیک  

  یبندثبت و طبقه   ،شهرستان گردآوری شده است. در این مطالعه
 ییکارا  یریگو اندازه  Excel.2013 افزارها با استفاده از نرم داده

که    اینبا توجه به    .ندانجام گرفت DEAP2.1 افزارکمک نرمبه 
 هانهادهآخرین سال آمار و اطلاعات موجود در بانک هزینه تولید  

سال  مازندران،  استان  کشاورزی  جهاد  سایت     در 
به   بود  1398-1397 به   و  دسترسی  امکان  عدم  تمامی    دلیل 

برای تخمین بخش کاراییداده لذا  آن سال  های موردنیاز  از  ، 
داده سال  درآخرین  موجود  کشاورز سایت    ای  استان   یجهاد 

استفاده گردید و براساس عوامل مهم شناسایی شده در بهبود  
وری  وری تولید برنج، میزان انواع کارایی تولید برنج و بهرهبهره

  ، یتیریمد  ،یفن  ییانواع کارا  ج ی( نتا3جدول )آن محاسبه شد.  
برنج مرغوب استان مازندران را    یو اقتصاد  یصیتخص  اس،یمق

 .دهدینشان م
نتا با  )  جیمطابق  تول3جدول  در    دکنندگانی(،  مرغوب  برنج 

به  مازندران  کارااستان  وضع  یفن   ییلحاظ    ی مطلوب  تیاز 
 یهاجز شهرستانبه   1397در سال    بر این اساس، برخوردارند.  

درصد در    1/94و    5/94  ی فن  ییبا کارا  بیترتنکا و قائمشهر به 
با    بیترتبابلسر، بابل و آمل به   یهاشرق مازندران و شهرستان 

  ر یدرصد در غرب استان سا  8/99و    8/84،  2/97  یفن  ییکارا
کرده  100  یفن  ییکارا  یهاشهرستان بدرصد کسب    نایهاند. 

 درصد حاصل شده است.  4/98استان  ییکارا نیانگیم بیترت
  5/98  ی فن  ییجز شهرستان سوادکوه با کارابه   ، 1398سال    در

  ی فن  ییدرصد در شرق مازندران و شهرستان محمودآباد با کارا
 100  یفن  ییها کاراشهرستان  ریدرصد در غرب استان، سا  5/98

ب کردند.  را کسب  ادرصد  استان    ییکارا  ن یانگیم  ،ب یترت  ن یه 
 درصد شده است.  8/99

 یها درصد نهاده  4/98کاران با  گواه آن است که برنج  جینتا
در سال    یدیتول  یهادرصد نهاده  8/99و    1397در سال    یدیتول

تول  توانستندی، م1398 را  برنج مرغوب  . ندینما  دیهمان مقدار 

در    رییبدون تغ  ییکارا  تیبهبود وضع   یلازم برا  ظرفیت   نیبنابرا
 وجود دارد.  یسطح تکنولوژ

 دکنندگانیآن است که تول  یایگو  یتیریمد  ییکارا  ،نیهمچن
درصد و در   2/99با  1397طور متوسط در سال برنج مرغوب به 

 ت یریمد  یبرا  ییبالا  اریدرصد از مهارت بس  100با    1398سال  
 برخوردارند.  یدی تول یهامناسب نهاده بیو ترک دیتول

  نیا  دکنندگانیکه تول  دهدی نشان م  ز ین  اسیمق  ییکارا  مقدار
طور متوسط  به   1398و    1397  یهامحصول در مازندران در سال

خود فاصله دارند.   نهیبه   اسیدرصد از مق  2/0و    8/0  بیو به ترت
ب بررس  یهاشهرستان   نیاز  سال    یمورد  و    ،1397در  نکا 

  ی قائمشهر در شرق مازندران و بابلسر، بابل و آمل در غرب دارا
مق  شیافزا  یبازده به  هم  اسینسبت  سال    نیچنهستند.  در 

  ی دارامازندران غرب در سوادکوه در شرق و محمودآباد  ،1398
اب  .هستند  اسینسبت به مق  شیافزا  یبازده اگر    نیه  معنا که 
افزانهاده از ده    شتریب  دیتول  زانیم  یابند  شیها مثلاً ده درصد 

افزا ثابت    یدارا  هانشهرستا  ری)سا  ابدیی م  شیدرصد  بازده 
 (. اسندینسبت به مق

ورود  یصیتخص  ییکارا فرض    ت یوضع  زین  محوریبا 
 کهیطوربه   دهد،ینشان م  نهیکاران را در حداقل کردن هزبرنج 

منظور حداقل ساختن به   ها یورود  صیدر تخص  ییکارا  مقادیر
طور    و به  بیترت  به  1398و    1397  هایدر سال  دیتول  یهانهیهز

 دکنندگانیلذا تول  اند.آمده دستدرصد به   1/58و    0/58متوسط  
  42تا    توانندی م  دیاز عوامل تول  نهیبه   یمرغوب با استفاده  نجبر

هز از  تغ   یهانهیدرصد  بدون  را  تول  رییخود  سطح    ه یاول  دیدر 
به   ییجوصرفه دکنند؛  هم  توانندیم   گر،یعبارت    زان یم  نیبا 

 . ابندیدست  یشتریبه درآمد ب یدیمحصول تول
ن  دکنندگانیتول  یاقتصاد   ییکارا مرغوب  طور به   زیبرنج 

ط   1/58و    9/57متوسط     1398و    1397  یهاسال  یدرصد 
سنجش    یارهایاز مع  یکی  یاقتصاد  ییکارا  محاسبه شده است. 

تول  یسودده بحث  در  درآمد  کسب  نتا  دیو  نشان    جیاست. 
در   یاقتصاد   ییکارا  شیافزا  یبرا  یادیز  که ظرفیت  دندهیم
  نه یدر سطح به  دیدارد که با مصرف عوامل تول داستان وجو نیا
رساند.   یاقتصاد  ییکارا  زانیم  توانیم ممکن  حداکثر  به  را 

  .دهدیبرنج مرغوب را نشان م یی( ناکارا4جدول )
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 برنج مرغوب استان مازندران   ییانواع کارا -3 جدول
Table 3. Types of the efficiency of high -quality rice in Mazandaran Province 

( 1396-1397) شرق مازندران، برنج مرغوب  
High-Quality Ric, East of Mazandaran (2017-2018) 

( 1397-1398)  شرق مازندران-برنج مرغوب  
High-Quality Ric-East of Mazandaran (2018-2019) 

 شهرستان
County 

 شماره 

Number 

کارایی  
 فنی

crste 

کارایی  
 مدیریتی 
vrste 

کارایی  
 مقیاس 
scale 

 بازدهی به مقیاس 
Returns to 

scale 

کارایی  
 تخصیصی 

AE 

کارایی  
 اقتصادی

EE 

 شهرستان
County 

شماره  
Number 

کارایی  
 فنی

crste 

کارایی  
 مدیریتی 
vrste 

کارایی  
 مقیاس 
scale 

 بازدهی به مقیاس 
Returns to 

scale 

کارایی  
 تخصیصی 

AE 

کارایی  
 اقتصادی

EE 
 گلوگاه

Galoogah 
1 1 1 1 - 1 1 

 گلوگاه
Galoogah 

1 1 1 1 - 0.241 0.241 

 بهشهر
Behshahr 

2 1 1 1 - 1 1 
 بهشهر

Behshahr 
2 1 1 1 - 1 1 

 نکا
Neka 

3 0.945 1 0.945 Irs 0.315 0.315 
 نکا

Neka 
3 1 1 1 - 0.289 0.289 

 میاندورود 
Miandorood 

4 1 1 1 - 0.341 0.341 
 میاندورود 

Miandorood 
4 1 1 1 - 0.611 0.611 

 ساری 
Sari 

5 1 1 1 - 1 1 
 ساری 
Sari 

5 1 1 1 - 0.356 0.356 

مشهرئقا  
Ghaemshahr 

6 0.941 0.968 0.973 Irs 0.075 0.073 
مشهرئقا  

Ghaemshahr 
6 1 1 1 - 0.643 0.643 

 جویبار 
Joybar 

7 1 1 1 - 0.893 0.893 
 جویبار 

Joybar 
7 1 1 1 - 1 1 

 سوادکوه شمالی 
Northern 

SavadKuh 
8 1 1 1 - 0.38 0.38 

 سوادکوه شمالی 
Northern 

SavadKuh 
8 1 1 1 - 1 1 

 سوادکوه        
SavadKuh 9 0.985 1 0.985 irs 0.267 0.267 

میانگین   Mean 0.986 0.996 0.99 - 0.626 0.625  میانگین Mean 0.998 1 0.998 - 0.601 0.601 

( 1396-1397) غرب مازندران-برنج مرغوب  
High-Quality Ric-West of Mazandaran (2017-2018) 

( 1397-1398) غرب مازندران-برنج مرغوب  
High-Quality Ric-West of Mazandaran (2018-2019) 

 شهرستان
County 

 شماره 

Number 

کارایی  
 فنی

Crste 

کارایی  
 مدیریتی 
Vrste 

کارایی  
 مقیاس 
Scale 

 بازدهی به مقیاس 
Returns to 

scale 

کارایی  
 تخصیصی 

AE 

کارایی  
 اقتصادی

EE 

 شهرستان
County 

 شماره 

Number 

کارایی  
 فنی

crste 

کارایی  
 مدیریتی 
vrste 

کارایی  
 مقیاس 
scale 

 بازدهی به مقیاس 
Returns to 

scale 

کارایی  
 تخصیصی 

AE 

کارایی  
 اقتصادی

EE 
 سیمرغ 

Simorgh 1 1 1 1 - 1 1 
 سیمرغ 

Simorgh 
1 1 1 1 - 1 1 

 بابلسر 
Babolsar 2 0.972 1 0.972 Irs 0.103 0.103 

 بابلسر 
Babolsar 

2 1 1 1 - 1 1 

 بابل 
Babol 

3 0.848 0.872 0.972 Irs 0.053 0.046 
 بابل 

Babol 
3 1 1 1 - 1 1 

 فریدونکنار 
Fereydunkenar 

4 1 1 1 - 0.199 0.199 
 فریدونکنار 

Fereydunkenar 
4 1 1 1 - 0.07 0.07 

 محمودآباد 
Mahmudabad 

5 1 1 1 - 1 1 
 محمودآباد 

Mahmudabad 
5 0.985 1 0.985 Irs 0.826 0.826 

 آمل
Amol 

6 0.998 1 0.998 Irs 0.342 0.342 
 آمل

Amol 
6 1 1 1 - 0.041 0.041 

 نور
Noor 

7 1 1 1 - 0.268 0.268 
 نور

Noor 
7 1 1 1 - 0.086 0.086 

 نوشهر
Nowshahr 

8 1 1 1 - 0.857 0.857 
 نوشهر

Nowshahr 
8 1 1 1 - 0.218 0.218 

 تنکابن 
Tonekabon 

9 1 1 1 - 0.514 0.514 
 تنکابن 

Tonekabon 
9 1 1 1 - 1 1 

آباد عباس  
Abbasabad 

10 1 1 1 - 1 1 
آباد عباس  

Abbasabad 
10 1 1 1 - 0.371 0.371 

میانگین  mean 0.982 0.987 0.994 - 0.534 0.533  میانگینmean 0.998 1.000 0.998 - 0.561 0.561 

( 1397-1396) استان مازندران-برنج مرغوب  
High-Quality Rice of Mazandaran Province (2017-2018) 

( 1397-1398) استان مازندران-برنج مرغوب  
High-Quality Ric of Mazandaran Province (2018-2019) 

 کارایی
Efficiency 

کارایی  
 فنی

Crste 

کارایی  
 مدیریتی 
Vrste 

کارایی  
 مقیاس 
Scale 

 
کارایی  

 تخصیصی 
AE 

کارایی  
 اقتصادی

EE 

 کارایی
Efficiency 

کارایی  
 فنی

crste 

کارایی  
 مدیریتی 
vrste 

کارایی  
 مقیاس 
scale 

 
کارایی  

 تخصیصی 
AE 

کارایی  
 اقتصادی

EE 

میانگین  Mean 0.984 0.992 0.992  0.580 0.579  میانگین Mean 0.998 1.000 0.998  0.581 0.581 

 

ت
ی و اولوی

شناسای
ب و کار تولید برنج در استان مازندران

ق کس
ی عوامل مؤثر بر رون

بند
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 برنج مرغوب استان مازندران  ییناکارا هایدرصد -4 جدول
Table 4. Inefficiency percentages of high-quality rice in Mazandaran Province 

 ( 1396-1397) استان مازندران نج مرغوببر
High-Quality Ric of Mazandaran Province (2017-2018) 

سطح زیرکشت 
 )هکتار( 

Cultivated area 
(ha) 

 )ساعت(  آلاتنی ماش 
Machinery 

(hours) 

  بذر
 )کیلوگرم( 

Seed 
(kg) 

 )لیتر( سم
  Poison 

(liter) 

 )کیلوگرم(  کود
Fertilizer 

(kg) 

 روز( -)نفر نیروی کار
Labor (person-

day) 

 آب )مترمکعب(
Water (cubic 

meters) 

 درصد ناکارایی 
Inefficiency 
percentage 

22.48 6.27 0.00 5.34 5.00 0.00 0.00 
 شرق مازندران 

East of Mazandaran 
52.68 48.26 0.00 34.37 33.16 0.00 0.00 

 شهر مائق
Ghaemshahr 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 غرب مازندران

West of 
Mazandaran 

 ( 1397-1398) استان مازندران برنج مرغوب
High-Quality Rice of Mazandaran Province (2017-2018) 

سطح زیرکشت 
 )هکتار( 

Cultivated area 
(ha) 

 )ساعت(  آلاتنی ماش 
Machinery 

(hours) 

  بذر
 )کیلوگرم( 

Seed 
(kg) 

 )لیتر( سم
  Poison 

(liter) 

 )کیلوگرم(  کود
Fertilizer 

(kg) 

 روز( -)نفر نیروی کار
Labor (person-

day) 

 آب )مترمکعب(
Water (cubic 

meters) 

 درصد ناکارایی 
Inefficiency 
percentage 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 شرق مازندران 

East of Mazandaran 

25.44 0.00 0.00 0.40 0.00 1.37 0.00 
 غرب مازندران

West of 
Mazandaran 

71.36 0.00 0.00 4.46 0.00 15.09 0.00 
 بابل 

Babol 

مازندران" در    یهاشهرستان  نیانگیم  " شرق  مطالعه  مورد 
جار سال  در  را  منتخب  محصول  که  استان  کشت   یشرق 

مکرده نشان    نیانگیم  "مازندران  غرب"  .دهدیاند 
مورد مطالعه در غرب استان که محصول منتخب    یهاشهرستان

  یی . درصد ناکارادهدیاند نشان مکشت کرده  یرا در سال جار
در  نهاده منتخب  دیتولها  شهرستان  محصول  در   ییهادر  که 

  که   به ذکر است  لازم.  استجدول فوق ذکر نشده است صفر  
برنج    دیمنظور تولها بهنهاده  یهیدر مصرف کل  ییناکارا  زانیم

که    حال آن   ،در غرب استان صفر است   1397مرغوب در سال  
 ن،یزم یهادر شرق استان شهرستان قائمشهر در مصرف نهاده

 16/33و    37/34،  26/48،  68/52  بیترتسم و کود به   ن،یماش
ناکارا عمل کرده   زان یم  ، 1398در سال    نی همچن.  استدرصد 

برنج مرغوب    دیمنظور تولها به نهاده یهیدر مصرف کل ییناکارا
غرب   در  بابل  اما شهرستان  است.  شده  استان صفر  شرق  در 

به  کاریروین  ن،یزم  یهااستان در مصرف نهاده   ب یترت  و سم 
کرده  46/4و    09/15،  36/71 عمل  ناکارا  یعنی    ،استدرصد 

موردنهاده و  مطلوب  مقدار  از  بیش  را  مذکور  نیاز جهت   های 
دلیل  اند. علت این امر ممکن است به تولید برنج استفاده کرده

زمین در  هرز  علف  زیاد  که  رویش  باشد  شهرستان  این  های 
نیروی و  سموم  آن  کاربرد  حذف  و  کنترل  جهت  ملزم کار  را 

 ساخته است.  
( 1396-1397دوره اول )  یدهندهنشان   ب یترتبه  s و t اگر

  زان یحاصله م  جیبا توجه به نتا  ، دن( باش1397-1398و دوره دوم )
  زان یو م  998/0برابر با   s دوره  یبا تکنولوژ s دوره  یفن  ییکارا
. هستند  984/0برابر با   t دوره  یبا تکنولوژ t دوره  یفن  ییکارا
با   s دوره  یفن  ییکارا  زانیم  یوربهره  راتییتغ  یبررس  یبرا

  ز ین s دوره  یبا تکنولوژ t دوره  یفن  یی و کارا t دوره  یتکنولوژ
  ن یدست آمد. بر ابه  995/0و    756/0برابر با    بیترتمحاسبه و به 

برابر با    ی فن  ییکارا  راتییتغ  زان ی( م6مطابق با رابطه )  ، اساس
دارد.    یفن  ییکه نشان از کاهش کارا  است  دست آمدهبه   014/1

 وجود داشته  یتکنولوژ  شرفتیدر خلال دو دوره پ  ،حالنیا  اب
حاصل    139/1و برابر با    کی از    شتریب  یتکنولوژ  رات ییو تغ  است

ب است.  اشده  م  جهینت  توانی م  ،بیترت  نیه  که    زان یگرفت 
محصول برنج  دیتول یدر استان مازندران برا یوربهره راتییتغ

با    برابر  ستیکوئمالم   یورشاخص رشد بهره  یمرغوب بر مبنا
م  ؛است  155/1 برنج مرغوب    یوربهره  که  افتیدر  توانیلذا 
 .است افتهی شیافزا

نتا5)  جدول کارا  جی(    اس، یمق  ،یتیریمد  ،یفن   ییانواع 
اقتصاد  یصیتخص نشان    یو  را  مازندران  استان  مرغوب  برنج 

نتا  .دهدیم با  تول  جیمطابق  فوق،  برنج    دکنندگانیجدول 
  ت یاز وضع  یفن  ییلحاظ کاراپرمحصول در استان مازندران به 

به   یمطلوب سال    کهیطوربرخوردارند.  تمام   1397در 
  یی جز شهرستان بهشهر با کاراشرق مازندران به   یهاشهرستان

کارا  6/84  یفن کرده  100  یفن  ییدرصد  بدرصد کسب  ه  اند. 
شده    4/97استان    ییکارا  نیانگیم  ،بیترتنیا حاصل  درصد 

دست   کامل به یفن ییکارا زیغرب ن یهااست. تمام شهرستان 
 اند.آورده
شهرستان   ، 1398سال    در به   یهاتمام  استان  جز شرق 

نکا و سار درصد،    6/80و    6/83،  6/76با    بیترتبه   یبهشهر، 
 یهااند. تمام شهرستان دست آوردهدرصد به  100  یفن  ییکارا

 اند. دست آوردهدرصد به  100 یفن ییکارا زیغرب ن
  ی هادرصد نهاده  7/98کاران با  که برنج   هستندگواه آن    جینتا

نهاده  94  ،1397در سال    یدیتول در سال   ید یتول  یهادرصد 
.  ندینما  دیهمان مقدار برنج پرمحصول را تول  توانستندیم  1398

 رییبدون تغ  ییکارا  تیبهبود وضع  یبرا  یکاف  لیپتانس  ،نیا  بر  بنا
 وجود دارد.  یدر سطح تکنولوژ

 دکنندگانیآن است که تول یا یگو یتیریمد ییکارا نیهمچن
  1/99با    1398و    1397طور متوسط در سال  برنج پرمحصول به 

  ب یو ترک  دیتول  تیریمد  ی برا  ییدرصد از مهارت بالا  9/96و  
 .برخوردارند یدیتول یهامناسب نهاده

 سمیه شیرزادي لسکوکلایه 
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 برنج پر محصول استان مازندران  ییانواع کارا -5 جدول
rovincePMazandaran in yielding rice -efficiency of highthe Table 5. Types of  

 ( 1396-1397) شرق مازندران-برنج پرمحصول
High-Yielding Rice, East of Mazandaran (2017-2018) 

 ( 1397-1398شرق مازندران )-برنج پرمحصول
High-Yielding Ric- East of Mazandaran (2018-2019) 

 شهرستان
County 

 شماره 

Number 

کارایی  
 فنی

Crste 

کارایی  
 مدیریتی 
Vrste 

کارایی  
 مقیاس 
Scale 

 بازدهی به مقیاس 
Returns to 

scale 

کارایی  
 تخصیصی 

AE 

کارایی  
 اقتصادی

EE 

 شهرستان
County 

 شماره 

Number 

کارایی  
 فنی

crste 

کارایی  
 مدیریتی 
vrste 

کارایی  
 مقیاس 
scale 

 بازدهی به مقیاس 
Returns to 

scale 

کارایی  
 تخصیصی 

AE 

کارایی  
 اقتصادی

EE 
 بهشهر

Behshahr 
1 0.846 0.886 0.955 Irs 0.352 0.312 

 بهشهر
Behshahr 

1 0.766 0.787 0.973 drs 0.357 0.281 

 نکا
Neka 

2 1 1 1 - 0.649 0.649 
 نکا

Neka 
2 0.836 0.901 0.928 drs 0.648 0.584 

 میاندورود 
Miandorood 

3 1 1 1 - 1 1 
 میاندورود 

Miandorood 
3 1 1 1 - 1 1 

 ساری 
Sari 

4 1 1 1 - 1 1 
 ساری 
Sari 

4 0.806 1 0.806 irs 0.338 0.338 

 مشهرئقا
Ghaemshahr 

5 1 1 1 - 0.556 0.556 
 سوادکوه شمالی 

Northern 
SavadKuh 

5 1 1 1 - 1 1 

 سوادکوه شمالی 
Northern 

SavadKuh 
6 1 1 1 - 0.78 0.78        

میانگین  Mean 0.974 0.981 0.992 - 0.723 0.716  میانگین Mean 0.881 0.938 0.941 - 0.669 0.641 

 ( 1396-1397)  غرب مازندران-برنج پرمحصول
High-Yielding Rice, West of Mazandaran (2017-2018) 

 ( 1397-1398غرب مازندران ) -برنج پرمحصول
High-Yielding Ric- West of Mazandaran (2018-2019) 

 شهرستان
County 

 شماره 

Number 

کارایی  
 فنی

Crste 

کارایی  
 مدیریتی 
Vrste 

کارایی  
 مقیاس 
Scale 

 بازدهی به مقیاس 
Returns to 

scale 

کارایی  
 تخصیصی 

AE 

کارایی  
 اقتصادی

EE 

 شهرستان
County 

 شماره 

Number 

کارایی  
 فنی

crste 

کارایی  
 مدیریتی 
vrste 

کارایی  
 مقیاس 
scale 

 بازدهی به مقیاس 
Returns to 

scale 

کارایی  
 تخصیصی 

AE 

کارایی  
 اقتصادی

EE 
 سیمرغ 

Simorgh 
1 1 1 1 - 1 1 

 سیمرغ 
Simorgh 

1 1 1 1 - 1 1 

 بابل 
Babol 

2 1 1 1 - 0.23 0.23 
 بابلسر 

Babolsar 
2 1 1 1 - 1 1 

 آمل
Amol 

3 1 1 1 - 0.292 0.292 
 آمل

Amol 
3 1 1 1 - 0.006 0.006 

میانگین  Mean 1 1 1 - 0.508 0.508 میانگین Mean 1 1 1 - 0.669 0.669 

 ( 1396-1397استان مازندران ) -برنج پرمحصول
High-Yielding Rice of Mazandaran (2017-2018) 

 ( 1397-1398استان مازندران ) -برنج پرمحصول
High-Yielding Ric of Mazandaran (2018-2019) 

 کارایی
Efficiency 

کارایی  
 فنی

Crste 

کارایی  
 مدیریتی 
Vrste 

کارایی  
 مقیاس 
Scale 

 
کارایی  

 تخصیصی 
AE 

کارایی  
 اقتصادی

EE 

 کارایی
Efficiency 

کارایی  
 فنی

crste 

کارایی  
 مدیریتی 
vrste 

کارایی  
 مقیاس 
scale 

 
کارایی  

 تخصیصی 
AE 

کارایی  
 اقتصادی

EE 
 Mean 0.9405 0.969 0.9705  0.669 0.655میانگین  Mean 0.987 0.991 0.996  0.616 0.612میانگین 

ت
ی و اولوی

شناسای
ب و کار تولید برنج در استان مازندران

ق کس
ی عوامل مؤثر بر رون

بند
 

................................................................................................
45
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 46........... ............................................................................................................................. 1404/ 1راهبردهای کارآفرینی در کشاورزی/ سال دوازدهم/ شماره 

  نیا  دکنندگانیکه تول  دهدی نشان م  ز ین  اسیمق  ییکارا  مقدار
طور متوسط  به   1398و    1397  یهامحصول در مازندران در سال

خود فاصله دارند. از  نهیبه  اسیدرصد از مق 3و  4/0 بیترتو به 
بررس  یهاشهرستان   نیب سال    یمورد  شهرستان    1397در 

  ش یاافز  یبازده  یدارا  یشهرستان سار   1398بهشهر و در سال  
ها مثلاً ده معنا که اگر نهاده  ن یه اهستند؛ ب  اسینسبت به مق

افزا افزا  شتریب  دیتول  زانیم  یابند  شیدرصد  درصد  ده    ش یاز 
بهشهر و نکا    یهاشهرستان  ،1398در سال    نیچن. همابدییم

معنا که اگر    نیه اهستند. ب  اسیبازده کاهنده نسبت به مق  یدارا
افزانهاده درصد  ده  مثلاً  ده    دیتول  زان یم  یابند   شیها  از  کمتر 

افزا داراشهرستان  ری)سا  ابدیی م  شیدرصد  ثابت    یها  بازده 
 (. ندااسینسبت به مق

ورود  یصیتخص  ییکارا فرض    ت یوضع  زین  محوریبا 
 کهیطوربه   دهد،ینشان م  نهیکاران را در حداقل کردن هزبرنج 

منظور حداقل ساختن  به   ها ی ورود  صیدر تخص  ییکارا  زانیم

طور  و به   بیترت  به  1398و    1397  هایدر سال  دیتول  یهانهیهز
کاران با لذا برنج   اند.آمده  دست درصد به   9/66و    6/61متوسط  

درصد   1/33و    4/38تا    توانندی م  دیاز عوامل تول  نهیبه   یستفادها
 ییجوصرفه   ه یاول  دیدر سطح تول  رییخود را بدون تغ  یهانه یاز هز

 یدیمحصول تول  زانیم  نی با هم  توانند ی م  گر،یعبارت دکنند؛ به 
 . ابندیدست  یشتریبه درآمد ب

ن  دکنندگانیتول  یاقتصاد  ییکارا پرمحصول  طور  به  زیبرنج 
ط   5/65و    2/61متوسط     1398و    1397  یهاسال  یدرصد 

سنجش    یارهایاز مع  یکی  یاقتصاد  ییمحاسبه شده است. کارا
تول  یسودده بحث  در  درآمد  کسب  نتا  دیو  نشان    جیاست. 

در   یاقتصاد   ییکارا  شیافزا  یبرا  یادیز  ظرفیت  که  دندهیم
  نه یدر سطح به  دیدارد که با مصرف عوامل تول جوداستان و نیا
رساند.   یاقتصاد  ییکارا  زانیم  توانیم ممکن  حداکثر  به  را 

 . دهدی برنج پرمحصول را نشان م یی( ناکارا6جدول )

 
 برنج پرمحصول استان مازندران  ییدرصد ناکارا -6 جدول

Table 6. Inefficiency percentages of high-yielding rice in Mazandaran Province 
 ( 1396-1397) استان مازندران برنج پرمحصول

High-Yielding Rice of Mazandaran Province (2017-2018) 
 سطح زیرکشت )هکتار( 

Cultivated area (ha) 
 )ساعت(   آلاتنیماش

Machinery (hours) 
 )کیلوگرم(  بذر

Seed (kg) 
 )لیتر(  سم

Poison (liter) 
 )کیلوگرم( کود

Fertilizer (kg) 
 روز(-)نفر نیروی کار

Labor (person-day) 
 آب )مترمکعب( 

Water (cubic meters) 
 درصد ناکارایی 

Inefficiency percentage 

30.19 8.36 3.29 0.00 1.30 0.00 2.34 
 شرق مازندران

East of Mazandaran 

68.29 52.60 16.65 0.00 7.55 0.00 12.63 
 بهشهر

Behshahr 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

 غرب مازندران 
West of Mazandaran 

 ( 1397-1398) استان مازندران برنج پرمحصول
High-Yielding Rice of Mazandaran Province (2018-2019) 

 سطح زیرکشت )هکتار( 
Cultivated area (ha) 

 )ساعت(  ماشین آلات 
Machinery (hours) 

 )کیلوگرم(  بذر
Seed (kg) 

 )لیتر(  سم
Poison (liter) 

 )کیلوگرم( کود
Fertilizer (kg) 

 روز(-)نفر نیروی کار
Labor (person-day) 

 آب )مترمکعب( 
Water (cubic meters) 

 درصد ناکارایی 
Inefficiency percentage 

29.72 0.00 6.13 49.86 7.39 13.43 26.82 
 شرق مازندران

East of Mazandaran 

67.34 0.00 8.65 70.87 19.44 16.14 10.84 
 بهشهر

Behshahr 

15.35 0.00 21.67 83.61 13.40 42.07 65.20 
 نکا

Neka 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 غرب مازندران 

West of Mazandaran 

 
است  ذکر  به  کل  ییناکارا  زانیم  که  لازم  مصرف   ی هیدر 

در غرب   1397برنج پرمحصول در سال  دیمنظور تولها بهنهاده
 ن،ی زم  یهااما در شرق استان در مصرف نهاده  ،استان صفر است

ناکارا،  بذر   ن،یماش کود  و  به   ییآب  داشت  که یطوروجود 
و    63/12،  65/16،  60/52،  29/68  بیترتشهرستان بهشهر به 

.  مذکور ناکارا عمل کرده است   یهامصرف نهاده  درصد در  55/7
های بهشهر و نکا در مصرف  شهرستان   ،1398همچنین در سال  

نهاده به تمام  بررسی  مورد  ماشینهای  عمل  جز  ناکارا  آلات 
ترتیب  کار به ناکارایی در مورد نهاده نیروی  هایاند. درصدکرده

 .ندادرصد حاصل شده 07/42و  14/16
( و  1396-1397دوره اول )  یدهندهنشان   بیترتبه  sو    t  اگر

  زان یحاصله م جیبا توجه به نتا ،دن( باش1397-1398دوره دوم )
  زان یو م 941/0برابر با  sدوره  یبا تکنولوژ sدوره  یفن ییکارا
. هستند  987/0برابر با    tدوره    یبا تکنولوژ  tدوره    یفن  ییکارا
با    sدوره    ی فن  ییکارا  زانیم  یوربهره   رات ییتغ  ی بررس  یبرا

  ز ین  sدوره    یبا تکنولوژ  tدوره    ی فن  ییو کارا  tدوره    یتکنولوژ
دست آمد. بر  به   980/0و    780/0برابر با    ب یمحاسبه و به ترت

برابر    یفن  ییکارا  راتییتغ  زانی( م6مطابق با رابطه )  ،اساس  نیا
از کاهش کارا  است  دست آمدهبه   953/0با     ی فن  ییکه نشان 

ب پ  ،حالن یا  ادارد.  دوره  دو  وجود    یتکنولوژ  شرفتیدر خلال 
 148/1و برابر با    کیاز    شتریب  یتکنولوژ  راتییو تغ  است  داشته

ب  است.  شده  احاصل  که    جهینت  توانیم   ،بیترت  نیه  گرفت 
محصول   دیتول  یدر استان مازندران برا  یوربهره  راتییتغ  زانیم

  ست یکوئمالم  یورشاخص رشد بهره  یبرنج پرمحصول بر مبنا
با   م  ؛است   094/1برابر  برنج    یوربهره  که  افتیدر   توانی لذا 

 است.  افتهی شیپرمحصول افزا
ارقام مختلف برنج استان    یوربهره  راتییتغ  زانی( م7)  جدول

  .دهدی مازندران را نشان م

 
 ارقام مختلف برنج استان مازندران  یوربهره رات ییتغ زانیم -7 جدول

Table 7. The amount of changes in the productivity of different varieties of rice in Mazandaran Province 
 وری تغییرات بهره

Productivity changes 
 ولوژیکی تغییرات تکن

Technology changes 
 تغییرات فنی 

Efficiency changes 
 نام محصول 

Crops 

 برنج مرغوب 1.014 1.139 1.155
High-Quality Rice 

 برنج پرمحصول 0.953 1.148 1.094
High-Yielding Rice 
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 47..........................................................................................................  بندی عوامل مؤثر بر رونق کسب و کار تولید برنج در استان مازندرانشناسایی و اولویت

آن    یحاک  جینتا ط   هستنداز  در  بررس  یکه  مورد    ، یدوره 
افزا  یوربهره برنج  مختلف  در   افتهی  شیارقام  البته  است. 

  ی در فناور دکنندگانیتول ی فن ییخصوص برنج پرمحصول کارا
فناور  دتریجد از  لذا  تریمی قد  یکمتر  است    ،است.  لازم 

شرکت   یمتول  یهاسازمان خصوص    انیبندانش   یهاو  در 

از   یریگدر آموزش بهره  دیجد  یفناور  جیو ترو  یآورنو  ق،یتحق
 کنند.  یگذارهیسرما یفناور نیا

 

 شنهادها یو پ  یریگجه ینت
برنج در   دیتول  یورمؤثر بر بهره  ینهیگز  19  ،مطالعه  نیا  در

نتا2)  شکل نظر گرفته شد.   را    هانه یتمام گز  یبندتی اولو  جی( 
 .دهدیم شینما

 

 
 ثر بر تولید برنجؤم یهانهیگز یبندتیاولو -2شکل  

Figure 2. Prioritizing the options affecting rice productivity 
 

)همان نمودار  که  می 2طور  نشان  به ،  دهد(  عنوان  »آب« 
افزا  ینهاده  نیترمهم بر    محصول   نیا  یوربهره  شیاثرگذار 

این  . شدانتخاب   به  توجه   نیترمهمعنوان  به   شلتوککه  با 
درصد سطح کشت    76حدود  مازندران،    استان  یمحصول زراع

 یآب  ازین  که  دهدمیخود اختصاص  را به استان  این    یآب  یزراع
نیز دارد، مدیریت مصرف آن باید در دستورکار قرارگیرد.    ییبالا
نسبت به عوامل    «یابا توجه به وزن بالاتر »عوامل نهادهلذا  
س  یتیریمد اصل،  یاستیو  تمرکز  است  تخص  یلازم    ص یبر 
بهنهاده  ینهیبه  آب  ژهیوها  توصیه    ،این  بر  بنا  .باشد  ی منابع 

ی  اقداماتکردن آن  آب و کمتر مصرف  رهیذخ  جیترو  ی برا  شودمی
قیمت سهمیههمچون  آب،  مناسب  اصلاح  گذاری  آب،  بندی 

های مناسب برای  الگوی کشت و نظارت بر اجرای آن با مشوق
و پذیر  ...  کشاورزان  در  با    مطابق د.نصورت  شده  ارائه  نتایج 

( بر    نیدوم  آلات«نی»ماش  یریکارگه ب  ،(2نمودار  مؤثر  عامل 
علاوه بر    زه،ی. با کشت مکانشودیمحسوب م یوربهره  شیافزا

هز صرفه  یانسان  یروین  ینهیکاهش  زمان،   ییجوو  در 
به نشاء وارد    یکمتر  بیآس  ،افتهی  شیو دقت کار افزا  یکنواختی
معنای نادیده گرفتن نقش  این موضوع به  ،حال  د. با اینشویم

نیروی اهمیت  فرصت   و  تولید و حذف  امر  در  شغلی کار  های 
جهت پایداری کسب   که  شودتوصیه می   ، نیست. بلکه برعکس

برنج تولید  کار  و    و  ماهر  انسانی  نیروی  آموزش  بلندمدت،  در 
بهره جهت  منابع  متخصص  هدایت  و  مکانیزاسیون  از  مندی 

های کسب و کار  سمت اشتغال در سایر بخش انسانی از تولید به 
 ها و صنایع تبدیلی( اقدام شود. تولید برنج )مانند شالیکوبی 

)همچنین   نمودار  با    « یاراض  یسازکپارچهی »  ،(2مطابق 
  ن یعنوان سومبه   یاراض  یکاربر   رییممانعت از تغ  قی استان از طر

افزا به  مهم  م  یوربهره  شیعامل  نتیجه  .  شودیمنجر  این 
کشت   یاقتصاد  یصرفهتواند توجیه مناسبی در بیان عدم  می

اراض در  را    کوچک  یبرنج  آن  اجرای  و ضرورت  ارائه دهد  را 
 کند. پیشنهاد می

حاصله، »نظارت« کارشناسان جهاد   جیمطابق با نتا  نیچنهم
  ی شدن« الگو ییو روند »اجرا  کارانشالی  تیبر فعال  یکشاورز

  ار یمنابع آب استان بس  تیو وضع  یمیاقل  طیکشت مطابق با شرا
و فناور    ان« یبن»دانش   یهاشرکت ت یتقو  ، نیمهم است. همچن

راستا نحوه   قاتیتحق  شیافزا  یدر  خصوص   یریرگبکا  یدر 
  ج یپربازده و سپس ترو  یبذرها  دیتول  ای  یاریآب  نینو  یهاستمیس

  ش یمنجر به افزا  کارانبرنجها به  و انتقال دانش استفاده از آن 
 د.خواهد ش  این محصول دیتول یوربهره

به    با توجه  که  دندهینشان م(  2نمودار )  جینتا  ،نیبر ا  علاوه
  ن یکم زارع  ی نگیحاکم بر کشور و نقد  داریناپا  یاقتصاد  طیشرا
و کم  لاتی»تسه   یاعطا  ه،یاول  یگذاره یسرما  یبرا بهره« 

 زارهایمانع از فروش شال  «کارانشالی   ی»پرداخت به موقع بده
  ق ی « از طربرنج  یابیبهبود »ساختار نظام بازار  ،نیهمچن  شود.می
پا  یقرارداد  یکشاورز  یاجرا س  انیجهت  به   یطرهیدادن 

برنج    دیتول  یوربهره  شیافزا   ،زارهایشال  ژهیودلالان در مزارع به 
بر طبق نتایج حاصله، پیشنهاد    .خواهد داشت  یمازندران را در پ

گذاران  کار دولت و سیاست   موارد مذکور در دستور  که  گرددمی
 د.  نگیر قرار

حاضر،  هم تحقیق  با  نیز یافتهراستا  پیشین  مطالعات  های 
آلات مدرن منجر به افزایش  ماشینکاربرد    که  دندهنشان می

گندم حیدریه  کارایی  تربت  شهرستان  همچنینمی  در   ،گردد. 
این  های مدرن آبیاری نیز تا حد زیادی مقدار آب مصرفی  روش
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کاهشمحصول   ارتقای   دهندمی  را  برای  مناسبی  راهکار  و 
گندم به کارایی  میکاران  )نروشمار   & Dadmandد 

NajiAzimi, 2018.)  ای دیگر نیز مشخص در مقاله  ،همچنین
از    یریو جلوگ  یسازکپارچهی  یبرا  ییهااست یتخاذ سشد که ا

 زهیمنظور مکانبه  لاتیتسه   یاعطا  ،یخرد و پراکنده شدن اراض
به کشاورزان   یمناسب و کاربرد  یهاکردن مزارع، ارائه آموزش 

  د یتول یفن کارایی شیدر افزا یو بالا بردن سطح سواد کشاورز

جو مؤثر    محصول  اسدآباد  شهرستان  هستند  در 
(Mohammadian & Kalhori, 2023 .) 

 

 تشکر و قدردانی 
استان ا     کشاورزی  جهاد  مدیران  و  کارشناسان  کلیه  ز 

برنامه و  مدیریت  سازمان  و  ساری  شهرستان  ریزی مازندران، 
تکمیل   پژوهش،  مورد  عوامل  تعیین  در  که  مازندران  استان 

ها همکاری لازم را جهت تحقق  آوری دادهنامه و جمع پرسش
 گردد.اند تشکر و قدردانی می پژوهش حاضر داشته
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