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Extended Abstract 
Background: The sericulture industry, as one of the most important sectors of Iran’s agricultural 
domain, has historically played a vital role in the rural economy and the sustainable employment 
of local communities. This centuries-old industry in Iran has not only contributed to supplying 
raw materials for the textile sector and silk production but has also served as a significant source 
of direct and indirect employment in rural areas. In recent decades, however, the industry has 
faced numerous challenges, including stagnation, declining production, the migration of local 
labor to urban areas, the conversion of agricultural lands to other uses, the aging of active farmers, 
and weaknesses in marketing structures. Furthermore, insufficient government support and 
deficiencies in macro-level policymaking have prevented industry stakeholders from competing 
effectively in the market and maintaining sustainable production. Considering the necessity of 
sustainable rural development and the reduction of income disparities between urban and rural 
areas, reviving the sericulture industry can be regarded as one of the effective strategies for 
boosting the local economy. The primary aim of this research is to comprehensively identify, 
analyze, and categorize the challenges facing Iran’s sericulture industry and, ultimately, provide 
practical and feasible solutions to improve the industry’s situation. This study seeks to pave the 
way for the industry’s return to its rightful position by focusing on developing the sericulture 
value chain from production to processing and final marketing. 
Methods: This research is classified as applied research in terms of purpose and as analytical-
interpretive research in terms of methodology. Theoretical foundations were collected using a 
library method, including the study of articles, specialized books, statistical reports, and upstream 
documents related to sericulture and agricultural entrepreneurship. Subsequently, inductive 
content analysis was used to identify seven main categories of challenges, viz. financial and 
economic issues, governmental sector problems, infrastructure deficiencies, technical and 
specialized issues, weaknesses in research and technical knowledge, industrial sector problems, 
and non-technical issues. Then, supplementary information was collected through in-depth 
interviews with ten experts selected based on criteria, such as a minimum of five years of 
experience in sericulture and at least a master’s degree in relevant fields. After gathering the data, 
the identified challenges were aggregated and classified into five main groups, enabling more 
precise analysis and the development of targeted solutions. The problems and proposing 
actionable solutions were prioritized employing two advanced multi-criteria decision-making 
methods, namely the fuzzy SWARA method for determining the weights of the challenges and 
the fuzzy bipolar TOPSIS method for ranking the solutions. Questionnaires were designed based 
on the analytical results and distributed among the experts. The collected data were processed 
using analytical software, and ultimately, a comprehensive model was presented for identifying 
and prioritizing the challenges and solutions for the sericulture industry. 
Results: The study identified and prioritized the main challenges of Iran's sericulture industry 
into five key areas. According to the fuzzy SWARA analysis, financial and economic issues 
ranked highest with a weight of 0.2657, followed by marketing and export problems (0.2433), 
and technical and production issues (0.2152). Sixteen solutions were proposed based on expert 
interviews, including financial support, infrastructure development, promotion of home-based 
businesses, the adoption of modern technologies, and the establishment of trade centers and 
international exhibitions for silk products. Fuzzy TOPSIS-Bipolar was used to evaluate the 
effectiveness of these solutions, with the top three strategies identified as modernizing production 
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and industrial infrastructure, utilizing new technologies in production processes, and supporting 
the development of conversion industries to enhance value and market efficiency. 
Conclusion: The results of this study underline that reviving the sericulture industry requires a 
comprehensive and coordinated approach capable of addressing various aspects of the existing 
challenges simultaneously. Given that the most significant challenge is financial and economic, 
it is recommended that policymakers design comprehensive support packages, including credit 
facilities, tax exemptions, and easier access to financial resources for stakeholders to encourage 
increased investment in this sector. In terms of marketing and exports, developing reputable 
national brands, holding specialized domestic and international exhibitions, establishing local 
markets, and leveraging digital marketing capabilities can play a decisive role in increasing sales 
of silk products and re-entering global markets. On the technical and production front, 
modernizing machinery and equipment, utilizing up-to-date technical knowledge, and adopting 
modern technologies will not only boost productivity but also reduce production costs and 
improve product quality. Finally, establishing and strengthening conversion and complementary 
industries related to sericulture can significantly increase the industry’s added value and ensure 
income sustainability for stakeholders. Accordingly, formulating supportive policies, developing 
appropriate infrastructure, enhancing specialized knowledge, and providing marketing platforms 
constitute the four main pillars for the sustainable development of the sericulture industry. 
Achieving these objectives requires collaboration among the government, the private sector, and 
stakeholders; attaining the desired outcomes will not be possible without synergy among these 
actors. Therefore, it is recommended to consider the revival of the sericulture industry a top 
priority for rural development in development programs and long-term national strategies, so as 
to curb excessive migration and secure sustainable employment and income for future 
generations. 
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 مبسوط  چکیده
  میطور مستقمواجه است که به ی فراوان یهابا چالش یو اشتغال محل  یمحرکه اقتصاد کشاورز یاز موتورها یکیعنوان  به یصنعت نوغاندار : و هدف  مقدمه

آن پرداخته   تیبهبود وضع  یبرا   ییصنعت و ارائه راهکارها  نیمشکلات ا   لیو تحل  ییپژوهش به شناسا  ن یاند. ا گذاشته  ریصنعت تأث  ن یا   یابیو بازار  دیبر تول
از روستاها و تغ  یو اجتماع   یمشکلات اقتصاد  ل یدلبه  ری اخ  یهاسال، در سال  3000از    شی ب  یبا قدمت  ران،یا   یاست. صنعت نوغاندار   ر ییهمچون مهاجرت 

 ن یحفظ و توسعه ا   ، ییو روستا  یمناطق شهر  انیو درآمد م  یشغل  یها در فرصت  یبا توجه به نابرابرلذا،  دچار رکود شده است.    یکشاورز  یهانیزم   یکاربر
  شنهاداتی. پپردازدیم  یصنعت نوغاندار   تی بهبود وضع  یبرا   ییو ارائه راهکارها  لاتمشک  ییمطالعه به شناسا  نی است. ا   یضرور  ییصنعت در مناطق روستا

 .ابدید و مجدداً رشد وصنعت بتواند از بحران خارج ش نیاست تا ا  یدستنییو پا یارزش بالادست  رهیزمان زنجشامل توسعه هم
از لحاظ هدف پژوهش  نیا   : ها روشمواد و   از ح  یکاربرد  یپژوهش  انجام آن، در گروه پژوهش  ثی و    . شودیم  یبندطبقه  یر یفست  -یل یتحل  یهاروش 

  لانیپژوهش استان گ یبود. قلمرو مکان پولاریبا-یفاز سیو تاپس یبر استقراء، سوارا فاز  ی مبتن یمحتوا  لیپژوهش شامل تحل نیمورد استفاده در ا  یهاروش
  5)باسابقه حداقل   یشاورزک ینیمرتبط با کارآفر میو مفاه یو تجربه در حوزه نوغاندار ییآشنا یهانفر از خبرگان با شاخص 10کنندگان پژوهش بود. مشارکت
هفت محور    ، ینظر  یمبان  یآورجمع  یبرا   یا استفاده از روش کتابخانه  باصورت هدفمند انتخاب شدند.  که به  ندارشد بود  یحداقل کارشناس  لاتیسال( و تحص

  ریبخش صنعت، و غ  ،ی و دانش فن  یقاتیتحق   ، ی حوزه تخصص  ، ییربنایز  ، یبخش دولت   ، یو مال   یاقتصاد  یهاشد: چالش  ییصنعت شناسا  نیمشکلات ا   یاصل
ا یفن سپس،  دسته  نی.  گروه  پنج  در  خبرگان  نظرات  از  استفاده  با  برا   یبندمشکلات  راه  یشدند.  مصاحبهحلاستخراج  شد  ییهاها،  انجام  خبرگان  و    ندبا 

اولو  یی هانامهپرسش تهحلراه  نیا   یبندتیجهت  روش  نیا   در.  نددیگرد  هی ها  از  فاز  اره یچندمع  یری گمیتصم  یهاپژوهش،  سوارا  تاپس  یشامل     س یو 
سال   5با سابقه حداقل    ،ی کشاورز ینیو کارآفر  یو تجربه در نوغاندار ییمرتبط با آشنا  یهامنظور انتخاب خبرگان، شاخصاستفاده شده است. به پولاریبا-یفاز

 ی پژوهش مدل  ن ی. ا ندشد  لیآمده تحل دستبه  یهانفر از خبرگان ارسال و داده  10ها به  نامه. پرسشندشد  هارشد، در نظر گرفت  یحداقل کارشناس  لاتیو تحص
 . دهدیارائه م یصنعت نوغاندار یهاحلمشکلات و راه یبندتیو اولو ییشناسا یجامع برا 
  ی مشکلات مال  ، یسوارا فاز  لیاساس تحل  شدند. بر  یبندتیو اولو  ییشناسا  یدر پنج بخش اصل  ران یا   یدر پژوهش حاضر، مشکلات صنعت نوغاندار  : هایافته

  2152/0با وزن  یدیو تول یو مشکلات فن 2433/0و صادرات با وزن  یابیمشکلات بازار کهیهستند، درحال  تیاهم نیشتریب یدارا  0.2657با وزن  یو اقتصاد
راهکارها   نیاند. ا شده نیی با خبرگان تع قیعم یهاکه بر اساس مصاحبه ندا راهکار ارائه شده 16ها، چالش  نیمقابله با ا  یدوم و سوم قرار دارند. برا  یهادر رتبه

از فناور  ،یتوسعه مشاغل خانگ  ها، رساختیز  ز یتجه  ، یمال  تیشامل حما ا   نینو  یهایاستفاده  فروش   یبرا   یالمللنیب  یهاشگاهیو نما  یمراکز تجار  جادیو 
 ینوساز  یهاکار گرفته شد و براساس نظرات خبرگان، پروژهبه  پولاریبا-یفاز  سی راهکارها، روش تاپس  نیا   یکارآمد  یابیارز  یبرا   .است  یشمیمحصولات ابر

  ن یعنوان سه راهبرد برتر شناخته شدند. ا به  یلیتبد  عیاز توسعه صنا  تیو حما   دیدر مراحل تول  نینو  یهای فناور  یری کارگبه  ، یو صنعت  یدیتول  یهارساختیز
  نیدر ا   دیجد  یهایفناور  یریکارگ و به  یصنعت   یهارساختیز  تیتقو ت یو بر اهم  دهدیارائه م  رانیا   یرفع مشکلات نوغاندار یبرا   را یپژوهش چارچوب جامع

 . کندیم دیصنعت تاک
اند. مشکلات  گذاشته  یمنف   ریتأث   یابیو بازار  دیمواجه است که بر تول  یمتعدد  یهابا چالش  یکه صنعت نوغاندار  دنده یپژوهش نشان م  ج ینتا  :گیرینتیجه

 ی هاحلاست. راه  ه یمواد اول  متیو نوسانات ق  ی ناکاف  لاتیتسه   ، یگذارهیچالش هستند که شامل کمبود سرما  نی تردرصد، مهم  27با وزن    ، یو اقتصاد  یمال
ارائه تسه  نیا   یبرا   یشنهادیپ و    یابیبازار  یهاچالش  .است  یدیتول  یهایو تعاون  یو توسعه مشاغل خانگ  یاتیمال  یهامشوق  ، یمال  لاتیمشکلات شامل 

از    یالمللنیب  یهاشگاهینما  جادیا   ، ی مل  یتوسعه برندها  قی و صادرات از طر  یابیدرصد در رتبه دوم قرار دارند. بهبود بازار  24با وزن    زیصادرات ن و استفاده 
 ی هایو استفاده از فناور  یدیتول  یهارساختیز  ی. نوسازستنددرصد در رتبه سوم ه  22با وزن    زین  یدیو تول  یفن  یها. چالشندا شده   شنهادیپ  نیآنلا  یهاپلتفرم

  ی هاتیاز اولو  یکیعنوان  به  ی لیو تکم  یلیتبد  عیاز صنا  تی حما  ن، یهمچن  .است  دیتول   یهانهیو کاهش هز  تی فیبهبود ک  یشده برا ارائه  یهاحل  جمله راه  از  نینو
جامع اتخاذ شود که    کردی رو  کیکه    شودیم   شنهادیپ   جه، یشده است. در نت  ییبازارها شناسا  ت یو تقو  یشمیارزش افزوده محصولات ابر  شیافزا   یبرا   یدیکل

در درازمدت    دنتوانیم  یلیتبد  عیاز صنا  تیو حما  ن، ینو  یهایتوسعه فناور  ها، رساختیز  ی. نوسازدازدبپر  یابیو بازار  دیتول  یهاو هم به چالش  یهم به مسائل مال
 د. نمنجر شو یجهان  یآن در بازارها یریپذرقابت ید و به ارتقانکمک کن  یو رشد صنعت نوغاندار یداریبه پا

 

 ی کشاورز  ینیکارآفر ، یصنعت نوغاندارارزش،  رهی زنج نانه، یکارآفر یراهبردها ، ی اقتصاد کشاورز : کلیدی  هایواژه 
 

 مقدمه 
  ل یرا تشک  نیزم  یرو  یک یولوژیگروه ب  نیترحشرات بزرگ    

ب  دهندیم را دارند. در  شناخته   یهاتعداد گونه   نیشتریکه  شده 
شده وجود    یگذارگونه حشره نام  ونیلیم  6/1تا    1حال حاضر  

شده شناخته   یکیولوژیب  یهااز دوسوم از کل گونه   شیدارد که ب
  ن یتخم  حال،ن یباا  (.Chen et al., 2022)   دهندیم  لیرا تشک
گونه حشره هنوز کشف  ونیل یم 50تا  30که هنوز  شودیزده م

طبقه  بزرگ (.  Erwin, 2002)  اندنشده  یبندو   نیترحشرات 

 دهند،ی را نشان م  نیکره زم  ینشده رو  استفاده  ی کیولوژیمنابع ب
پتانس فناور  یبرا  یاگسترده  لیبا  در   شرفته،ی پ  یهایکاربرد 

غذا  ، یپزشک نزد  گری د  یهانه یزم  و  یی مواد  ارتباط  با    یکیکه 
واقع حشرات در طول    در(.  Zhang, 2023)  دارند  یاقتصاد مل

  ی در اقتصاد کشاورز  یگوناگون  یکاربردها  یبشر  یزندگ  خیتار
محصولات    دیدر تول  دیجد  یهافرصت   جادیداشتند و منجر به ا

)  یتجار  ایو    یکشاورز از    (. Masoumi et al., 2024شدند 
  ت، یجمع شیاز جمله افزا  یدر جوامع بشر ریتحولات اخ طرفی
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 135.................................................................................................  یصنعت نوغاندار  یدستنییو پا یارزش بالادست رهی توسعه زنج یبرا  نانهیکارآفر یراهبردها

نقش    ،یطیمحست یو مسائل ز  ،یو فناور  یعلم  یهاشرفتیپ
کشاورز ب  یبخش  پ  شیرا  کرده  شیاز  به  ندابرجسته  توجه   .

برنامه  نیا  یراهبردها در  به   یها بخش   تیاهم  لیدلتوسعه 
مل  ندهیفزا اقتصاد  در  اهم  یآن   دارد  یاژهیو  تیکشور 

(Sadeghi & Shahnazari, 2024)شم یکرم ابر  ان،یم  نی. در ا  
در   یدینقش کل  ،یحشرات اقتصاد  نیتراز مهم  یکی عنوان    به
 دارد.   شم،یبا ارزش افزوده بالا، مانند ابر  یمحصولات تجار  دیتول

ابر  ،ینوغاندار  صنعت کرم  پرورش  ب  شم،یهنر    25از    شیدر 
  ن ی. اشودی اجرا م  یاقتصاد  تیفعال  کیصورت  کشور جهان به 
کشاورز اصلنه  یصنعت  محصول  کرم   یهالهیپ  یعنی  یتنها 

باارزش    هیو ثانو  ی بلکه محصولات جانب  کند،ی م  دیرا تول  شمیابر
دارد  به   ز ین  را  ییاستثنا  یاقتصاد  (.Buhroo, 2018)  همراه 

دو    یصنعت- یکشاورز  تیفعال  کی  ینوغاندار شامل  که  است 
. در  یو بخش صنعت  یبخش مرتبط به هم است: بخش کشاورز

کشاورز به   ،یبخش  توت  تغذ  کاشت  ابر  هیعنوان    شم، یکرم 
کرم آن پرورش  از  مراقبت  و  تشکها  تا  برا  لهیپ  لیها    ی آماده 

شامل    یبخش صنعت  کهیدرحال   رد؛یگی برداشت موردتوجه قرار م
محصولات   دیو تول شمیابر دیبه نخ، بافتن و تول هالهیپردازش پ

 Sarma et al., 2024; Mardia)  شودیم  یلیو تکم  یلیتبد

et al., 2017  .)یابالقوه  ی کاربردها  زین  شمیکرم ابر  یهاره یشف 
  ی خوراک دام، کود و حت  ،یش یآرا  ،یاه یتغذ  ،یدرمان  یهانهیدر زم

  ی هاتیفعال  ن، یدارند؛ بنابرا  عاتیاز ضا  یستیز  یهاسوخت   دیتول
برا   ظرفیت  ینوغاندار  یسنت را  به حوزه  یخود   یهاگسترش 

بااهم نوظهور  و  پالا   ،یتجار  تیمتنوع  مفهوم    شگاه یازجمله 
 (. Jaiswal et al., 2021) اندنشان داده  یخوببه  ،یستیز

  ، یانسان  یرویبه ن  ازیصنعت پرکار و با ن  کیعنوان  به   ینوغاندار
و    یبررس  ازمندیو ن  کندیرا فراهم م  یاریبس  یشغل  یهافرصت
  ی حلقه بالادست  (.Thakur & Bali, 2022)  است  شتریتوسعه ب
متمرکز است    یصنعت بر بخش کشاورز   نیارزش ا  رهیدر زنج
ابر حلق  یبرا  ازیموردن  شمیتا  در   نیتأم  یدستنییپا  هپردازش 

اختصاص دارد که   یبه بخش صنعت  زین  یدستنییشود. حلقه پا
ابر تول  عیدر صنا  شمیمحصولات مرتبط با  .  شودی م  دیمختلف 

  یی محصولات نها  دیتول  ،یبخش از صنعت، که شامل فرآور  نیا
مرتبط است.    ینیشدت با کارآفر   ها به بازار است، به و عرضه آن

 د،یجد  یهافرصت  ییبا شناسا  توانندیم  زهحو  نیدر ا  نانیکارآفر
و توسعه محصولات متنوع،    دیتول  یندهایدر فرآ  ینوآور  جادیا

بالاتر افزوده  ابر  یبرا  یارزش  کنند.    جادیا  یشمیمحصولات 
 و  و رشد کسب  یریگبه شکل  تواندی بخش م  نیدر ا  ینیکارآفر
با    توانند یکمک کند که م(  SMEs)  کوچک و متوسط  یکارها
بازار، نقش    یازهایبه ن  عیسر   ییو پاسخگو  شتریب  یریپذف انعطا
تقو  یمؤثر نوغاندار  یریپذرقابت   تیدر   کنند  فایا  یصنعت 

(Rostini et al., 2021)توانند ی م  نانیکارآفر  گر،ید  ی . از سو  
 تال،یجید  یابیبازار  یهاو روش  نینو  یهای با استفاده از فناور

صنعت    تیموقع  ،داده  شی را افزا  یالمللنیب  یبه بازارها  یدسترس
زنج  ینوغاندار در  جهان  رهیرا   ,Kadir)  کنند  ت یتقو  یارزش 

2018 .) 
ن  کیتنها    ی نوغاندار      بازتاب  ستیصنعت   کیدهنده  بلکه 

محصولات  ونسکو ی که یطور  فرهنگ و تمدن بزرگ است، به 
به   ی نوغاندار مرا  رسم  یفرهنگ   راث یعنوان  به    ت یناملموس 

  ی نوغاندار  ن،یبنابرا  .(Hăbeanu et al., 2023)  شناخته است
بلکه    شود،یمهم شناخته م  یصنعت فرهنگ  کیعنوان  تنها بهنه 

توسعه    یو ارتقا  داریبه اهداف توسعه پا  یابیدر دست  یدینقش کل
 .کندیم فایا یاجتماع-ی اقتصاد

ا  یکشورها  در     در  چ  نهیزم  نیموفق  توسعه    ن،یمانند 
روش   ینوغاندار از  استفاده  فرآور  نینو  یهابا  و    ، یکشت 

گسترده    یدولت  یهاتیمدرن و حما  یهایاز فناور  یریگبهره
با عدم وجود    ران یدر مقابل، ا  (.Zhang, 2023)  همراه بوده است

روند    نیمناسب، از ا  یهایگذارهیو سرما  یتی حما  یهااست یس
ااست  مانده    عقب   یجهان دست  نیو  از  حال  در  دادن  صنعت 

 ،یجهان  یاست. براساس آمارها  یجهان  یخود در بازارها  گاهیجا
شدت کاهش   به   ریاخ  یهادر دهه   شمیاز صادرات ابر  رانیسهم ا

 ی عیطب  شمیابر  یاست که تقاضا برا  یدر حال  نیو ا  است  افتهی
 (. FAO, 2022) وجود دارد یجهان یهمچنان در بازارها

ارزش    رهیزنج  ییابتدا  یهااز حلقه   یکی  شمیکرم ابر  پرورش    
 یهااست. براساس آمار منتشرشده در گزارش   ی صنعت نوغاندار

سال    ران یا  ،یرسم از    یصادرات  گونه چیه  یلادی م  2020در 
است که صنعت    یدر حال  ن ینداشت. ا  یهزار دلار  8,023ارزش  

در دوران   ژهیوسال، به   3000از    ش یب  یبا قدمت  ران،یا  شمیابر
پنجم و ششم   یهادر قرن  ان یو سلسله ساسان  یرانیپادشاهان ا

 یاسفبار  تیو وضع  است دهیخود رس  یکنون  گاهیبه جا  ،یهجر
 .(Akbari & Ebrahimpour, 2023است ) افتهی

 یهااز گذشته   رانیا  یاز اقلام صادرات  یکی   لانیگ  شمیابر    
به  زمان صفودور  از  مبه   ه یخصوص  اقتصاد   دیآیحساب  در  و 

لحاظ  محصول در دوره قاجار به   نیداشت. ا  ییسزاه ب  ریتأث  رانیا
سبب  داشت. به   یادیز  یهابیفراز و نش  تیفیو ک  تیکم  د،یتول
تولبه   لانیگ  یکینزد عمده  مرکز  به    رانیا  شمیابر  دیعنوان 

 یهانظر راه   ینیزم  یخزر و مرزها  یایدر  ی و وجود راه آب  هیروس
 -یخو  -زیتبر  ایو    سی تفل  -روانیا  -جلفا  -یخو  -زیتبر

منطقه   نیا  شمیاز تجارت ابر  یاطرابوزان، بخش عمده  -ارزروم
خزر و بنادر آن    یایدر  قی از طر  ژهیومذکور، به   یهاراه  قیاز طر

م ای انجام  در  موجود  اطلاعات  بنابر    لان یگ  ،دوره  نیگرفت. 
ابر  80حدود   تأم   ران یا  شمیدرصد  تجارت    کردیم  نیرا  از  و 

ا  شمیابر تجار  هم  و  دولت  ب  یرانیهم  دول  هم  سود    گانهیو 
فراگبردندی م  یفراوان ابر  یماریب  یری.  گ  شمیکرم  و   لانیدر 
کاهش   جبمسئله مو  نیحکومت قاجار به ا   یتوجه یب  نیهمچن

ابر  دیتول  ادیز گ  شمیمحصولات  )  لانیدر  -Ghaffariشد 

Roodsari & Ebadi, 2023ی لانی (. با اعتراض نوغانداران گ  
و مواجه شدن دولت با    طی شرا  نیبه ا  گانهیو تجار تبعه دول ب

مال ناش  یضرر  آن   یهنگفت  اوضاع    ی برا  یاقدامات  ،از  بهبود 
 & Panahiصورت گرفت )  یلان یگ  یو نوغاندار  شمیصنعت ابر

Rah, 2021  .)شمیو صنعت ابر  ینوغاندار  ت یبا توجه به اهم 
 1358دولت در سال    ،یشکوهمند انقلاب اسلام  یروزیپس از پ

  ت یبه حما  ران،یا  شمیپرورش کرم ابر  یشرکت سهام  سیبا تأس
اقدام    ن یفرش پرداخت. ا یصنعت و حرفه بافندگ  نیاز توسعه ا

راهکاربه  زندگ  یبرا  یعنوان  سطح  وضع  یبهبود   تیو 
موردتوجه قرار    ، ییدر مناطق روستا  ژهیوبه   ،یاجتماع-ی اقتصاد
گرفت.
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اصلبه   ینیکارآفر  گر،ید  یاز سو     و   یعنوان محرک  تحول 
  یی مهم در شکوفا اریبس ینقش ، یدر جوامع جهان یرشد اقتصاد

ا  نیا فرآکندی م  فا یصنعت  پو  یندهای.  و  شامل    ایخلاقانه  که 
جذب    رانهنوآو  تفکرات توسعه    د،یجد  یهافرصت  ییشناسا و 

مال م  یمنابع  رفع شکاف   تواندی است،  بازار    یهابه  در  موجود 
کمک کند. زنان    یشمیصادرات و واردات محصولات ابر  یجهان

 ینقش  ،یدر حوزه نوغاندار  ژهیوبه  ،ییروستا  عیدر صنا  ن یکارآفر
ا  یدیکل ب  ،یشغل  یها فرصت  جادیدر  حفظ    یکاریکاهش  و 

بوم ا  ی فرهنگ  که  پا  به خود    نیدارند  پ  داریتوسعه   شرفتیو 
م  یجوامع محل  یفرهنگ  Abdolazimi Heris)  شودی منجر 

et al., 2024)ا بررس  نی.  به  راهکارها  یمطالعه  ارائه    یو 
با تمرکز بر    شم،یارزش صنعت ابر  رهیدر طول زنج  نانهیکارآفر

پا  یبالادست  یراهبردها وضعبه   ،یدستنییو  بهبود    ت یمنظور 
 .پردازدیم  لانیدر استان گ یصنعت نوغاندار

  ل یبه تحل  یا( در مطالعهMohtashami, 2024)  یمحتشم    
مطالعه بر    نیپرداخته است. ا  شمیتوسعه صنعت ابر  یراهبردها

توسعه    یبرارا    ییراهبردها  ،یراهبرد  یزیربرنامه  کی  هیپا
مورد استفاده در    در کشور ارائه داده است. روش   شمیصنعت ابر

تجز  نیا نمونه  است  SWOT-ANP  لیتحل  و  ه یپژوهش   .
نفر از خبرگان    36  یهااجماع قضاوت  قیاز طر  هشپژو  یآمار

صنعت در سال    نیا  یو خارج  یداخل  طیو مح  اتیآشنا به عمل
  جیحاصل شد. نتا  لان یو گ  یخراسان رضو  یهادر استان   1398

ادغام    تیو تقو  یکه راهبرد »بازساز  دهندمیپژوهش نشان    نیا
ان  نیبهتر  شم«یارزش ابر  رهیدر زنج  یدارنوغان    ی تخابراهبرد 

  ت یحما  یبرا  یمال  نیکار تأم  و   ساز  ک ی  لیتشک  نیاست. همچن
  اس یمق  شیافزا  یمناسب برا  یی صنعت، ارائه الگو  نیاز توسعه ا

ادغام   یابیدست  ،یدارنوغان   دیتول در  بزرگ  یعمود  یهابه  تر 
 دیمربوط به تول  یدیو تول  یاطلاعات تجار  تیریفعالان، مد  نیب

کشاورز  و  کسب  یهامدل  یاجرا  شم،یابر و  نوآورانه    ی کار 
برقرار  یقرارداد قو  یو  پس  نیشی پ  یارتباط  صنعت   نی و  با 

گردشگر  ینساج تقوبه   یو  ن  ت یمنظور  فرصت   زیو   ی هاخلق 
شناخته   یضرور  یشنهادی پ  یدر قالب مجموعه راهبردها  یبازار
 .شد
با    ی راامطالعه   (Sahneh et al., 2022صحنه و همکاران )    

بررس در مناطق    ینوغاندار  یها تیارزش فعال  رهیزنج  یهدف 
رام  ییروستا ا  انیشهرستان  در  دادند.  از   ،پژوهش  نیانجام 
تمام   یهاروش و  نمونه   یبرا  یشمارهدفمند  و  انتخاب  ها 
پژوهش شامل   نیا یها استفاده شد. جامعه آمارداده یآورجمع
نوغاندار  نفر  103 فعالان حوزه  رام  یاز  بود.    انیدر شهرستان 

مورد نظر، از    یهاارزش در مؤلفه  رهیعملکرد زنج  یابیارز  یبرا
طمحقق   یانامه پرسش قالب  در  که  شد  استفاده    ف یساخته 

برا  یطراح  کرتیل بود.  آزمونداده  لیتحل  یشده  از   یها ها 
نرم   یآمار برا  SPSSافزار  در  افزار نرم   ازها  نقشه   هیته   ی و 

ArcGIS  که در    ندها نشان دادپژوهش آن   جیاستفاده شد. نتا
 یگذاراست یس  یهابخش  ، ینوغاندار  یهاتیارزش فعال  رهیزنج
ز امت  بیترتبه   یرساختیو  و   نیبهتر  57/2و    5/8  ازاتیبا 
م  نیترفیضع به  توجه  با  داشتند.  را   ازاتیامت  نیانگیعملکرد 

کار در مرحله    و  کسب  نیگفت که ا   توانیمختلف، م  یهابخش 
 توسعه قرار دارد. ییابتدا

(  Motamed & Por-Alidehi, 2020)  یدهیو پرعل  معتد    
بررس  با  یامطالعه   ، ینوغاندار  یرو  شیپ  یهاچالش  ی هدف 

در سطح استان   داریپا  یدرآمدزا   ییروستا  تیفعال  کیعنوان  به 
رس  لانیگ انجام  نتادیبه  آن    ی حاک  جی.  کمبود   بودنداز  که 

تول تول  د،یامکانات  مال  ،یل یتبد-یدیموانع    ، یابیبازار-یموانع 
آم نگرش  ی وزشموانع  موانع  اساس  از  ی و  و    نیتری جمله  موانع 
شدند. پنج    ییشناسا  ینوغاندار  یکه در توسعه   بودند   یمشکلات

  62/94درمجموع    یاکتشاف  یعامل  لیشده از تحلعامل استخراج
وار از  تب  رهایمتغ  انسیدرصد   موانع  رفع  جهت.  ندکرد  نییرا 

آموزش  یجیترو  هایکلاس   یبرگزارآنها    شده،شناسایی   ی و 
از   تیبهره و حماکم  یبانک  لاتیتسه   یبالاتر، واگذار  تیفیباک

خصوص  یگذارهیسرما موجود    یبرا  را   یبخش  موانع  رفع 
 .کردند شنهادیپ

امداد  یمحبوب     (  Mahboubi & Emdadi, 2015)  یو 
  ی کارها  و  عوامل بازدارنده کسب  ییبا هدف شناسا  یامطالعه

سرا انجام دادند. جامعه در شهرستان صومعه  شمیپرورش کرم ابر
 شمیدهندگان کرم ابرپرورش  یپژوهش شامل تمام  نیا  یآمار

نفر،    94شهرستان، به تعداد    نیا  یبخش مرکز  یدر روستاها
داد  پژوهش  نیا  یهاافتهیبود.   مهم  ندنشان  عوامل    نیترکه 

  د یند از نوسانات شدبود  عبارت شمیبازدارنده در پرورش کرم ابر
  ی مرتبط با نوغاندار  لیو وسا  شمیجعبه تخم نوغان، ابر  متیق

 هایی نوغانداران و عدم اعتماد به توانا  ن یدر بازار، رقابت ناسالم ب
قابل سو  یهاتیو  از  همچن  ی خود   دگاهید  ز ا  ن، ینوغانداران. 
بازدارنده پاسخ  نیشتریب  یانهیزم-یطی مح  یهادهندگان، 
 داشتند.  شمیپرورش کرم ابر یوکارهارا در کسب تیاهم
همکاران     و  (  Kamruzzaman et al., 2023)  قمرزما 

تحل  را  یامطالعه نوغاندار  رهیزنج  لیباهدف  صنعت    ی ارزش 
که برگ توت، تخم کرم و گزارش کردند    بنگلادش انجام دادند

ابر  شمیابر  ها،لهیپ  شم،یابر نخ  محصولات   شمی خام،  پارچه  و 
موردمطالعه    رهیزنج  یاصل منطقه  در  تأمبودندارزش   نی. 

  ی رنگرز  ،یبافندگ  ،یکشنخ  ها،لهیپ  دیتول  ،یمحصولات کشاورز 
بیان ارزش    رهیدر زنج  یورود   فیوظا  نیترو چاپ ازجمله مهم

  ع یدر بخش توز  شمیخام و نخ ابر  شمیابر  ها،له ی. فروش پشدند
%  30. کشاورزان توت حدود  داشتارزش    رهیدر زنج  ینقش مهم

  مت یق  لیدل. به ندردکیرا کسب م  گایب  نیزم  کیاز سود سالانه  
نامساعد    ط یند. شراشتندا  له یپ  دیبه تول  یلیکشاورزان تما  ن،ییپا
. عنوان شد هالهیپ دیاز عوامل کاهش تول گرید یکی زین یمیاقل

روش  از  استفاده  با  حدود   یکشنخ   یسنت  یهاکشاورزان  تنها 
  ی هامراتب کمتر از روش که به  ندردکی% از سود را کسب م25

در است.  بافندگ   جه،ینت  مدرن  ابر  یمحل  یصنعت  نخ   شمیبه 
ا  یواردات که  است  شده  تقاضا  نیوابسته  کاهش  به   یامر 

 .شودیمنجر م یمحصولات محل
     ( همکاران  و    با   یامطالعه(  Sharma et al., 2021شارما 

در غرب    یارزش محصولات نوغاندار  رهیکل زنج  یابیهدف ارز
 دکنندگانیکه تول  دادندها نشان  مصاحبه  جینپال انجام دادند. نتا

در هر   لهیپ  لوگرمیک  05/30  د،یطور متوسط در هر دوره تولبه 
تول  ندردکیم  دیتول  یروپان ا  دیو  س  نی در  در  بار  دو   المنطقه 

شد:    ییشناسا  یابیسه کانال بازار  ،منطقه   نی. در اشدی انجام م
جمع  دکنندهی)تول اولبه  دست/هیآورنده  کوچک  (،  یپردازشگر 
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اول  دکنندهی)تول پردازشگر  تولهایکشنخ  ای  ه یبه  و    دکننده ی( 
توزبه  و  پردازشگر  تول کنندهع یعنوان  به   هالهی پ  دکنندگانی.  را 

هر   یازابه   ینپال  هیروپ  500  متیقبه   هیاول  یهاآورندهجمع
از فروش به دولت بود و    شتری% ب15فروختند که    لهیپ  لوگرمیک

  ی همراه داشت. مشکلات را به  3/1متوسط    نهینسبت سود به هز
مناسب   یکه توسط کشاورزان گزارش شد شامل کمبود فناور

نوغاندار  یبرا دامنه  تکن  یگسترش  پرورش   یهاکیو  مدرن 
و    هاتیمناسب و کمبود حما   یاریامکانات آب  دنبو  شم،یکرم ابر
اندبود  یدولت  یها کمک بررس  قیتحق  نی.  مشکلات    یبه 

و   داریپا  یامنطقه   ینوغاندار  دیتول  جادیو بر ا  پرداختمختلف  
 .داشت دیسودآور تأک

هدف    با  یامطالعه(  Feyso et al., 2021)  و همکاران  سیو    
تول  رهیزنج  لیتحل مال  دیارزش،  عملکرد  محصولات   یو 

انجام دادند.    ی وپیاز ات  ی( در مناطقی)صنعت نوغاندار  یکشاورز
داده  یابیدست  یبرا مطالعه،  اهداف  ثانو  هیاول  یهابه   هیو 

تحل  یآورجمع نتا  لیو  داد  جیشدند.  فعال   ندنشان   تیکه 
شرکت  منطقه در    ی نوغاندار و  بود  سودآور  مطالعه   یهامورد 
  ی خرد و شرکت خصوص  دکنندهیزنان تول  ،ییروستا  ینوغاندار
. پنج عامل شامل تجربه  بودندارزش    رهیزنج  یاصل  گرانیبره، باز

ک  د،یتول از  استفاده  و    ی روین  لن،یاتیپل  ی هاسه یآموزش،  کار 
  له یپ  دیتول  یوربر بهره  یداریطور معنبه   یمقدار اعتبار مصرف

مشکلات   رگذاریتأث مرگ  یبودند.  کرم    یبالا  ریوممانند  تخم 
گزارش شدند،   هاتیعنوان محدودبه یو نبود بازار رقابت شمیابر

فرصتبه   یدولت  یهاتیحما   کهیدرحال بهبود   یبرا  یعنوان 
 .شد شنهادیارزش پ رهیزنج
 د ندهی نشان م  یشده در صنعت نوغاندارانجام  یهای بررس     

ا به   نیکه  فعال  ی کیعنوان  حوزه  منطقه  یهاتیاز  و   یامهم 
  ی ابیبازار  ،یدیاز جمله موانع تول  یمتعدد  یهابا چالش  ،ییروستا

  ی محدود یهاحال، تلاش نیمواجه است. با ا متیو نوسانات ق
ارائه راهبر  ق یدق  ییشناسا  یبرا  نانهیکارآفر  ییدهامشکلات و 
وضعبه  بهبود  گرفته  نیا  تیمنظور  صورت  انداصنعت  در    ن ی. 

مشکلات موجود در صنعت    لیراستا، پژوهش حاضر با هدف تحل
ارائه راهکارها  ی نوغاندار به   یعمل  یو  نوآورانه  بهبود و  منظور 

 یهاصنعت در برابر چالش نیا  تیارزش و تقو رهیعملکرد زنج
به  ا  ینوآور  ک یعنوان  موجود،  م  ن یدر  اکندی حوزه عمل   نی. 

بر جنبه  با تمرکز  به   رهیزنج  ید یکل  یهاپژوهش  دنبال ارزش، 
و کاهش    یوربهره   شیافزا  د،یارتقاء تول  یبرا  ییهاحلراه  افتنی

 است.  یموانع در صنعت نوغاندار
 

 ها مواد و روش
 ثیو از ح  کاربردی  یهدف پژوهش  ث یپژوهش حاضر از ح    

پژوهش گروه  در  آن،  انجام    تفسیری -تحلیلی  یهاروش 
  ی هادست آوردن دادهبه   ی نظر چگونگ  و از  شودیم  یبندطبقه 
 نیا  کهیی آنجا  از  ،نیهمچن  است.  یشیآزما  ر یاز نوع غ  ازیموردن

  پردازد ی از زمان م  ایمرتبط با برهه  هایداده   یپژوهش به بررس
  ی قلمرو مکان  .شودیمحسوب م  یمقطعتک  یهااز نوع پژوهش 

 بود.   لانیپژوهش استان گ
پژوهشروش      این  در  استفاده  مورد    ی محتوا  لیتحل  های 
بود.    2بایپولار   -فازی و تاپسیس فازی  1، سوارا بر استقراء  یمبتن

نظر از نوع مسائل خبره    مورد  یکه مسئله پژوهشبا توجه به آن 
استفاده    یانتخاب خبرگان از شاخص خبرگ  یلذا برا  ،تمحور اس

شاخص  خبرگان    یهاشد.  حوزه  انتخاب  در  تجربه  و  آشنایی 
 با  نوغانداری و مفاهیم مرتبط با کارآفرینی در حوزه کشاورزی

.  ندارشد بود  یحداقل کارشناس  لاتیو تحص  سال  5حداقل  سابقه  
 های در حجم نمونه در روش   ساعتی   توماسبا توجه به نظر ال 

)خبره   (، Masoumi & Asgharpour, 2021محور 
که علاوه    ند ی بودنفر از خبرگان  10  کنندگان پژوهشمشارکت

 . در دسترس بودندهای ذکر شده، بر داشتن شاخص 
روش پژوهش    ک روش تحلیل محتوای مبتنی بر استقراء: ی    
 ی منظم، کدگذار  یبندطبقه   ندیفرآ  قیها از طرداده   ریتفس  یبرا

محتوا    ل یست. هدف از تحلا  و الگوها  هاهیدرون ما  یی و شناسا
معان بن   داتیتأک  ،یکسب  نظم،    یو چگونگ  هاامیپ  ی هاهیماو 

الگو  ندیفرآ آن   یو  )ارائه  این  (Tabrizi, 2014هاست  در   .
از    نانهیکارآفر  هایراهبردپژوهش، برای شناسایی مشکلات و  

بهره    افتهی  ساختارمه یو ن  ق یعم  یهامصاحبه این روش و ابزار  
  ی ریدرگاین روش از  اعتبار و اعتماد  گرفته شد. برای ارزیابی  

مداوم  مدتی طولان مشارکت،  و  مناسبانتخاب  ، کنندگان 
  ی کدگذاری توسط بازنگرو    هازمان دادههم  لیو تحل  یآورجمع

 بهره گرفته شد.  کنندگانمشارکت
و همکاران    نهیکرشول  روش سوارا توسط  روش سوارا فازی:     

(Keršuliene et al., 2010  )  .شد  یهاروش معرفی 
و بازتاب بهتر    شتریدقت ب  لیدلبه  یفاز   ارهی چندمع  یریگمیتصم

انسان جانش   اندافتهی  توسعه   یتفکر  سوارا  نیو    ی سنت  یروش 
آن در برآورد   ییتوانا یفاز یروش سوارا یاصل ی ژگیاند. وشده
 ندیدر فرآ هایژگیو تیدر مورد اهم رندگانیگمیتصم حاتیترج

است.    نییتع موارد  وزن  به  توجه  از   شدهگفته با  مقاله  این  در 
که    کند یماست. این مقاله فرض    شدهاستفادهروش سوارا فازی  

روش   انجام  مراحل  هستند.  مستقل  معیارها  زیر شرح  به همه 
 : هستند

ارزیابی  1مرحله       عوامل  اساس:  و    بر  انتظار  مورد  اهمیت 
 . دنشوی مترتیب نزولی مرتب به 

به جدول  2مرحله       با توجه  در   𝑗 اهمیت نسبی ضریب،  1: 
𝑗)رابطه با ضریب قبلی   − و تا آخرین عامل    شود ی مبیان    (1

پیدا   ادامه  کار  این  کندیماین    ها یازدهیامتو    هایبنددسته. 
صورت   خبرگان  این   نیکرسولا  .دنریگی متوسط  همکاران  و 

را   نماد    عنوان به نسبت  با  و  گرفتند  نظر  در  نسبی    𝑆𝑗اهمیت 
 .شودیمنمایش داده 

 
 

 
1- SWARA 2- Bipolar Fuzzy TOPSIS 
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 138............................ . .................................................................................. 1404/  1راهبردهای کارآفرینی در کشاورزی/ سال دوازدهم/ شماره 

 ( Chang, 1996) ارهایمعمقیاس مقایسه فازی در ارزیابی  -1جدول 
Table 1. The fuzzy comparison scale in criteria evaluation (Chang, 1996) 

 ( Fuzzy number) عدد فازی  ( Linguistic scale) مقیاس زبانی

 (1,1,1) (Equal importance) اهمیت برابر 

 (0.66,1,1.5) ( Relatively unimportant) تیاهمکم نسبتاً

 (0.4,0.5,0.66) ( Unimportant) تیاهمکم 

 (0.29,0.33,0.4) (Very unimportant) تیاهمکمبسیار 

 (0.22,0.25,0.29) (Very unimportant) تیاهمکم خیلی 

هر   𝐾𝑗: ضریب  3مرحله       نسبی  اهمیت  مقدار  از  تابعی  که 
 .شودی م( محاسبه 1معیار است با استفاده از رابطه )

[1] 1 1

1 1
j

j

j
k

s j

 =
= 

+   
اولیه  4مرحله       وزن  )  ارهایمع:  رابطه  طریق  محاسبه  2از   )

 .شودی م. وزن معیار نخست یک در نظر گرفته شودیم

[2] 
1

1 1

1
j

j

xj

k

j
q

j
−

 =
= 

  
توسط رابطه    ارهایمع: در این قسمت اوزان نسبی  5مرحله      

 .گرددیم( محاسبه 3)

[3] 
1

, ( , , )
j

j j jl jm jun

kk

q
w w w w w

q
=

= =

  
فازی      رتبه   بایپولار: - تاپسیس  شاخص برای  از  بندی  ها 

استفاده   ی بایپولارفاز گیری چندمعیاره تاپسیستصمیم تکنیک
شده  انتخاب  نیگزیاست که جا  نیا  تاپسیس  ی. اصل اساسشد

راه   «فاصله  نیترکوتاه»  یدارا  دیبا و    بهینهحل  از  مثبت 
راه   «فاصله  نیدورتر»  & Hwang)  باشد  یمنف  بهینهحل  از 

Youn, 1981).  توسط روش  همکاران  این  و   القمدی 
(Alghamdi et al., 2018)    توسعه پیدا    میلادی  2018در سال

فازی تاپسیس  نام  با  و  مفهوم  -کرد  شد.  شناخته  بایپولار 
میلادی توسط ژانگ    1994های فازی بایپولار در سال  مجموعه

های فازی  (. مجموعه Masoumi et al., 2023پیشنهاد شد )
های فازی هستند که محدوده درجه بایپولار گسترش مجموعه

های فازی  هر عنصر در مجموعه   است.(  -1،1ها )عضویت آن 
( قرار دارد  0،1یکی در بازه )  ؛شودبایپولار با دو مقدار ترکیب می 

نشان  با  که  مرتبط  ویژگی خاص  از یک  میزان رضایت  دهنده 
دهنده  ( که نشان-1،  0مجموعه فازی است و دیگری در فاصله )

رضایت   عدم  روش  .استمیزان  این  نظرات    ،در  به  توجه  با 
صورت که هر    این  بهشود؛  خبرگان ماتریس تصمیم تشکیل می 

امتیاز    دهندهنشان و  است  درایه ماتریس یک عدد فازی دوقطبی  
 . است jc معیار برحسب jx نهیگز

1 2

11 11 12 12 1 11

21 21 22 22 2 12

1 2

1 1 2 2

( , ) ( , ) ( , )

( , ) ( , ) ( , )
, [ ... ]

.

( , ) ( , ) ( , )

m

m m

m m T

m

n n n n nm nmn

c c c

x

x
F W W W W

x

     

     

     

 
 
 = =
 
 
 
 
   

با توجه به وزن هر معیار که از روش سورا محاسبه    ، در ادامه    
تشکیل    tijو    sijهای  ( ماتریس4و با استفاده از رابطه )  شودمی
 شوند. می

[4] ,ij j ij ij j ijs w t w = =  
بعد     مرحله  بردار    ،در  فاز  بهینهحل  راه دو  یپولار با  یمثبت 

)1BFPIS(  یپولار با ی فاز نفیم بهینهحل راه و)2BFNIS(   که
( 6( و )5های )با استفاده از رابطه است  شکل فازی دوقطبی  به 

 د. نشوتشکیل می 

[5] 
1 1 2 2[( , )( , )...( , )]Tm mBFPIS      + + + + + +=  

[6] 
1 1 2 2[( , )( , )...( , )]Tm mBFNIS      − − − − − −=  

 که در این روابط: 
   

   

max , max ,

min , min , ( 1,2,..., )

j ij j ij
i i

j ij j ij
i i

s t

s t j m

 

 

+ +

− −

= =

= = =

 

( 8( و )7روابط )  لهیوسبه   فاصله اقلیدسی هر گزینه   ،در ادامه     
 .یدآدست میبه 

[7] 2 2

1

1
( , ) (( ) ( ) )

2

m

i ij j ij j

j

D x BFPIS s t + +

=

= − + −
 

[8] 2 2

1

1
( , ) (( ) ( ) )

2

m

i ij j ij j

j

D x BFNIS s t − −

=

= − + −
 

( 9رابطه )  لهیوسبه گزینه    درجه نسبی نزدیکی هر   ،و در انتها    
ها از زیاد به کم گزینه  cjشود که با توجه به مقادیر  تعیین می

 شوند. بندی می رتبه

[9] ( , )

( , ) ( , )

i
i

i i

D x BFNIS
C

D x BFPIS D x BFNIS
=

+  
 

 نتایج و بحث 
ابتدا     پ  ییشناسا  یبرا  ،در  صنعت   یروشیمشکلات 

با    ینوغاندار مشارکت  گیریبهرهکشور،  نظرات  کنندگان، از 
کتابخانه  تحقه ب  یامنابع  برنامه جامع  و    شمیابر  قاتیخصوص 

حوزه،  مقالات  ریسا مشکل  پنج  این  تحلیل    محور  روش  با 
استقراء بر  مبتنی  دسته   ییشناسا  محتوای  .  ندشدبندی  و 

مشکلات موجود در صنعت نوغانداری استان گیلان در جدول  
 . ند اارائه شده 2

 

 
1- Bipolar Fuzzy Positive Ideal Solution 2- Bipolar Fuzzy Negative Ideal Solution 
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 ی مشکلات موجود در صنعت نوغاندار -2جدول 
Table 2. Existing problems in the sericulture industry 

 کد  هامقوله  مفاهیم کدهای اولیه
Primary codes Concepts Categories Code 

کوچک بودن سطوح مالکیت  ؛قیمت بالای تمام شده پیله، ابریشم و تخم نوغان ، ارگری بالاکهای هزینه ، هاافزایش قیمت نهاده 
فصلی و موقتی بودن فعالیت نوغانداری و   ، مناسب ن و تأسیسات فنیکمبود تسهیلات بانکی برای احداث اماک ، هاتوتستان یاراض

 .آن در طول سال تداومعدم امکان 

 هزینه تولید ابریشم
The cost of silk 

production 
و   یمشکلات مال

 یاقتصاد
Financial and 

economic 
problems 

C1  بالابودن هزینه تولیدی  ، رقیب  یکشاورز یهات ی مقرون به صرفه بودن فعال؛ مقرون بصرفه نبودن قیمت محصولات تولیدی
سطوح غیر متوازن مکانیزاسیون  ، بودن اندازه فعالیت نوغانداری در هر واحد یغیر اقتصاد ، لو پیله تر تولیدیی کازای هر به

 . خانوار نوغاندار معیشت ی نبودن درآمد حاصل از توتستان برا یمکف ، ها از نظر هزینهتوتستان

وری درآمد پایین و بهره 
 کم

Low income and 
low productivity 

بالابودن هزینه  ، پایین بودن تقاضای نوغانداران ، توت طی حمل و نقل توزیع شده و تلفات نهال یهامشکلات گیرایی نهال 
خاطر عدم  ه شیوع آفات توت ب  ، صنعتی یهام توتستان کبازدهی  ، هاارگر و سایر نهاده کشده تولید به دلیل بالابودن دستمزد  تمام

 . مشکل برداشت و نگهداری برگ ، یفیت برگکبودن پایینو کمبود  ، اصلاح توتستان صنعتی 

بخش مشکلات 
 توتستان

Problems of 
mulberry orchards 

و  یفن  مشکلات
 ی دی تول

Technical and 
production 
problems 

C2 

بودن سیستم تولید سنتی ، تفریخ تخم نوغانضعف در  ، تخم نوغان هیبرید یهابودن واریته یناکاف و تولید تخم نوغان ضعف در
 تخم نوغان. 

تخم مشکلات بخش 
 نوغان 

Problems in the 
egg department of 

sericulture 

عدم   ، بودن پرورش کرم ابریشمنمکانیزه  ، بودن راندمان تولیدپایین ، رم ابریشمکبیماری یا آفت  ، نامناسب بودن مکان پرورش
 . توت ارقام کرم ابریشم و یهابودن عملکرد و کیفیت واریتهپایین ، ز تولید پیلهکن پیله در مراکخشک  یهاکفایت دستگاه 

بخش پرورش  مشکلات 
 رم ابریشم ک

Problems of 
silkworm breeding 

ر  سوی صنعتی شدن و یا عدم تمایل جهت فعالیت دت بهکحر دلیلشاورزی بهکمبود نیروی انسانی شاغل در بخش ک خطر 
عدم تجهیز واحدهای سنتی   ، مدیریت آب، مکانیزاسیون و ضایعات عدم توانایی در ، نبودن تنوع در محصولات ابریشمی ، روستاها

 ی. بالاتر از میانگین جهان ضایعات  ، آلات مناسب دستی به ماشین

مشکلات بخش 
 محصولات تولیدی 

Problems of the 
manufactured 

products sector 
 ضعف در ، ها به منظور افزایش تولید در واحد سطحفنی آن دانشافی همه نوغانداران برای ارتقای سطح کآموزش  ضعف

مبود  ک ، متخصص و اطلاعات یمرتبط و به روز شدن نیروها علوم علمی جهت بررسی و تحقیق یهابه پشتوانه یدسترسی کاف
ناتوانی   ، هاکشقارچ  بهینهبرداران از مصرف بهره  اتیاطلاعضعف  ، تقویت ارزش افزوده دانش فنی و صنایع تبدیلی لازم برای

 . در ایفای نقش مؤثر سازیو فرهنگ  بخش ترویج

مشکلات آموزش و  
 ترویج

Education and 
promotion 
problems 

 یآموزش  مشکلات
 یج یو ترو

Educational 
and 

promotion 
problems 

C3 
  کرم توت و  یاه یبودن شناخت کیفیت و کمیت تغذ یناکاف  ، توت ارقامکرم ابریشم و  یهاواریته یبودن مطالعه فنولوژ یناکاف
  ، یآزمایشگاهبودن تجهیزات و امکانات  یناکاف ، کرم ابریشم یهاواریته عملکرد ارقام توت و یدر فیزیولوژ یمطالعه ناکاف ، ابریشم

 ی.تحقیقات یهاافتهیضعف در ساختار انتقال  ، هایماری کنترل ب یهاروش دانش و عدم کفایت 

 ی تحقیقات یهاچالش 
Research 

challenges 
واردات انواع نخ بدون رعایت نظام استاندارد و   ، وضعیت نامساعد فرش ایران در بازارهای جهانیو افت صادرات فرش ابریشمی  

شدن  انباشته ، فراوان در انبارها پیلهواردات انواع نخ بدون ارزیابی دقیق و توجه به وجود  ، یک گذاری و اخذ تعرفه گمرارزش 
ابریشمی  یهاکاهش مرغوبیت فرش  ، رویه ابریشم نامرغوب و ارزان خارجیبی  دلیل ورود محصولات داخلی در بعضی موارد به

 . عدم وجود رقابت در بخش تولید ، رویه و غیرمجازواردات بی ، دلیل استفاده از ابریشم ارزان و نامرغوببه

واردات و  مشکلات 
 صادرات 

Import and export 
problems 

  یابیبازار مشکلات
 و صادرات 

Marketing 
and export 
problems 

C4 
مشکلات  ، ننده برای فروش نهال توتکمشکلات تولید ،تر پیلهموقع برای خرید تضمینی افی و بهکمشکلات تخصیص اعتبارات 
ها وجود واسطه  ، عدم ثبات در سیستم عرضه و تقاضا ، عدم تعادل قیمت تضمینی پیله با قیمت بازار ، فروش محصولات ابریشمی

 . تولیدات یقیمت بالا دلیلالای ابریشمی تولید داخل توسط ایرانیان بهکمصرف محدود  ، و فروش محصولاتدر خرید 

 بازاریابی مشکلات 
Marketing 
problems 

  یگذارسرمایه یلازم برا یتعریف بسترها ضعف در  ، ابریشم صنعت توسعه  در خصوص یکشور یانداز نامشخص سیاستگذارچشم
افی در خصوص امکان توسعه کفقدان مطالعات  ، مستمرطور به نوغانداریوضعیت فعلی و آتی  یتحلیل ناکاف  ، یبخش خصوص

قدرتمند در   حضورکلان جهت تداوم و  های سیاست  یبازنگر ضعف در ، الاهای سنتیکخصوصاً  ابریشمیالاهای کمصرف 
 . کشورها شده در سایر کار بردهبه  یاز الگوها یعدم استفاده کاف ، یجهان  یبازارها

 مشکلات سیاستگذاری
Policy problems 

 مشکلات
و  یگذاراست ی س 

 یزیربرنامه 
Policy and 
planning 
problems 

C5 و   مصوب راهبرد، برنامه ، یبودن سیاستگذار نامشخص ، ابریشم یبه بازاررسان  و عدم وجود مدیریت واحد و متمرکز در تولید
نبود اتحادیه یا حامی   ، آن یگری در تول یکار یمراکز مؤثر در مدیریت کلان ابریشم و مواز دتعد ، مسئولیت در خصوص ابریشم

دولتی برای  یهاستمی به سیستم دولتی و ناتوانی س  هات ی وابستگی بخشی از فعال ، و دولت  نوغانداران مناسب برای ارتباط متقابل
 .شاورزی رقیب کمحصولات  تولید یهانهی لیه زمکهای دقیق آماری و اقتصادی در بررسی ضعف در ، رقابت اقتصادی

مشکلات مدیریت 
 یراهبرد

Strategic 
management 

problems 
 

مشکلات موجود در صنعت نوغانداری در پنج   ،3جدول  در      
تقسیم شدهبخش  جدول  بندی  به    2اند.  را  موجود  مشکلات 

از روش سوارا فازی برای هرکدام نشان    آمدهدست به همراه وزن  
ی و اقتصاد  یمشکلات مال  ،آمدهدست به نتایج    بر اساس دهد.  می

اهمیت    2657/0با وزن   میزان  بیشترین  خبرگان    ازنظردارای 
ی دیو تول  یمشکلات فنو    و صادرات  یابیمشکلات بازار.  هستند
در جایگاه دوم و   2152/0و    2433/0های  ترتیب با وزن نیز به 
 . اندقرارگرفته سوم 

 

 از روش سوارا فازی  آمده دستبه نتایج  -3جدول 
Table 3. The results obtained from the fuzzy Swara method 

 (Rank) رتبه ( Weight) وزن  (Problem) مشکل

 یو اقتصاد یمشکلات مال
Financial and economic problems )1(C 0.2657 1 

 ی دیو تول یفن مشکلات
Technical and production problems )2(C 0.2152 3 

 یجیو ترو یآموزش مشکلات
Educational and promotion problems )3(C 0.1147 5 

 و صادرات  یابیبازار مشکلات
Marketing and export problems  )4(C 0.2433 2 

 یزیرو برنامه ی گذاراستیس مشکلات
Policy and planning problems )5(C 0.1645 4 

 نانهیراهبرد کارآفر  16  ،با توجه به مشکلات موجود  ،در ادامه    
برطرف  به  آن  کمرنگ  ایمنظور  شده نمودن  ارائه  انداها    نی. 

عم  نانهیکارآفر  یراهبردها مصاحبه  ن  قیبراساس   ساختارمه یو 

مشارکت  افتهی تببا  از   یهاافته یاند.  شده  نییکنندگان  حاصل 
استقراء راهکارها   بر  یمبتن  یمحتوا  لیبا روش تحل  یکدگذار

 :هستند 4شرح جدول به 
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 نانه یکارآفر هایراهبردمنظور احصای ها به کدگذاری باز و کدگذاری محوری مصاحبه  -4جدول 
Table 4. Open coding and axial coding of interviews to calculate entrepreneurial strategies 

 ( Code) کد (Categories) هامقوله  (Concepts) مفاهیم (Primary codes) کدهای اولیه
تشویق به مشارکت زنان در   ، وکار برای زنانهای شغلی و توسعه کسب ایجاد فرصت 

 صنایع و مشاغل مختلف
Creating employment opportunities and business development for 
women, encouraging women's participation in various industries 

and professions 

 زنان  یبرا شغلی یت یحما یهابرنامه 
Career support programs for women یبرا ژهیو یت یحما یهابرنامه  یاجرا  

 زنان نوغاندار 
Implementation of special 

support programs for 
women sericulturists 

S1  های ارتقاء مهارت و تخصص  برنامه  ؛ای برای زنانخدمات مشاوره و هدایت حرفه
 برای زنان کارآفرین 

Consulting and career guidance services for women, skill 
enhancement and specialization programs for women 

entrepreneurs 

 زنان  یبرا یشغل توانمندسازی یهابرنامه 
Job empowerment programs for 

women 

های اجتماعی  پشتیبانی از پروژه ، های تولیدی برای نوغاندارانایجاد و مدیریت تعاونی 
های حمایتی و ارتباطی برای ایجاد شبکه ، و توسعه پایدار در صنعت نوغانداری

 نوغانداران 
Establishing and managing cooperatives for sericulturists, 

supporting social and sustainable development projects in the 
sericulture industry, creating support and communication 

networks for sericulturists 

ی و تعاونی برای  اجتماع یهاپروژه  یاجرا
 نوغانداران 

Implementation of social and 
cooperative projects for sericulturists ی اجتماع یهاپروژه  یاجرا 

Execution of social projects 
S2 

های حمایت  برنامه  ، های رفاهی و اجتماعی برای بهبود شرایط کارتوسعه برنامه
 اجتماعی و بهبود معیشت نوغانداران 

Developing welfare and social programs to improve working 
conditions, social support programs and livelihood improvement 

for sericulturists 

به نوغانداران  یارائه خدمات رفاه  
Providing welfare services to 

sericulturists 

های صنعتی و بازسازی و بهبود زیرساخت  ، های تولیدسازی تجهیزات و فناوری مدرن 
های مدیریت و اجرای طرح  ، های موجودسازی زیرساخت های ارتقاء و بهینهپروژه ، فنی

 بهسازی و نوسازی
Modernizing production equipment and technologies, 
reconstructing and improving industrial and technical 

infrastructure, upgrading and optimizing existing infrastructure, 
managing and implementing renovation and modernization plans 

 رساخت یز زی و تجه ینوساز
Renovating and equipping the 

infrastructure 

  زی و تجه ینوساز یهاپروژه  یاجرا
 یو صنعت  یدی تول یهارساخت یز

Implementation of 
renovation and upgrading 

projects for productive and 
industrial infrastructure 

S3 

سازی مشاوره مالی برای دریافت فراهم  ، گذاری خردهای تأمین مالی و سرمایهبرنامه 
های مالی  کمک  ، بهره و اعتبارات ویژه برای مشاغل خانگیهای کم وام ، منابع اعتباری

 ها برای کارآفرینان خانگی دولتی و یارانه 
Micro-financing and investment programs, providing financial 
consultations for obtaining credit resources, low-interest loans 
and special credits for home-based businesses, governmental 

financial aids and subsidies for home-based entrepreneurs 

 ی توسعه مشاغل خانگ
Home business development 

 یبرا یت یو حما یمال لاتی ارائه تسه
 دی تول نهی زم  در یتوسعه مشاغل خانگ

 محصولات نوغاندار 
Provision of financial and 
support facilities for the 

development of home-based 
businesses in sericulture-

related product 
manufacturing 

S4 

تحلیل و ؛ های کاهش هزینهتکنیک ، های تولیدآموزش اصول مدیریت مالی و هزینه
 ، سازی منابع مالیمدیریت نقدینگی و بهینه ، ایهای عملیاتی و سرمایه مدیریت بودجه 

 های افزایش کارایی و کاهش هدررفت راهبردتوسعه 
Training in financial management and production costs, 
techniques for cost reduction, analyzing and managing 

operational and capital budgets, liquidity management and 
financial resource optimization, developing strategies to increase 

efficiency and reduce waste 

 ارائه آموزش برای مدیریت هزینه
Providing training for cost 

management 

 نهی زم ارائه مشاوره و آموزش در
 یورو بهبود بهره  هانهیهز ت یریمد

 نوغانداران یاقتصاد
Providing consultation and 

training on cost 
management and improving 
the economic efficiency of 

sericulturists 

S5 

، سازیتحلیل عملکرد و ارائه راهکارهای بهینه ، یندهای عملیاتیاارزیابی و بهبود فر
 مشاوره در استفاده بهینه از تجهیزات

Evaluating and improving operational processes, performance 
analysis and providing optimization solutions, consultation on the 

efficient use of equipment 

 وری مشاوره برای بهبود بهره 
Consulting to improve productivity 

های حمایتی مالی برای برنامه ، های دولتی برای تولیدکنندگان ابریشمتأمین یارانه
  ، سازی تسهیلات مالی برای تحقیق و توسعهفراهم ، نوسازی و توسعه تجهیزات

 پشتیبانی مالی برای توانمندسازی کارکنان 
Providing government subsidies for silk producers, financial 

support programs for equipment renovation and development, 
financial facilities for research and development, financial 

support for employee empowerment 

 ای برای مالیاتارائه تسهیلات یارانه
Providing tax subsidies 

به  یاارانهی و  یاتی مال یهاارائه مشوق
فعال در   دکنندگانی ها و تولشرکت 

 ی صنعت نوغاندار
Offering tax incentives and 
subsidies to companies and 

producers active in the 
sericulture industry 

S6 

تشویق به صادرات  ، گذاری در صنعت نوغانداریهای مالیاتی برای سرمایه ارائه مشوق
 های تولید های حمایتی برای کاهش هزینهسیاست  ، های مالیاتیبا تخفیف

Offering tax incentives for investment in the sericulture industry, 
encouraging exports through tax discounts, supportive policies to 

reduce production costs 

 ی اتی مال یهاارائه مشوق
Providing tax incentives 

بازاریابی دیجیتال و تبلیغات در  ، های آنلاین برای محصولات ابریشمیایجاد فروشگاه 
استفاده از  ، سازی صفحات محصول و محتوامدیریت و بهینه ، های آنلاینپلتفرم

 های فروش آنلاین داده لی تحل و هیابزارهای تجز
Creating online stores for silk products, digital marketing and 

advertising on online platforms, managing and optimizing 
product pages and content, utilizing tools for analyzing online 

sales data 

 و فروش  یابیبازار یبرا نیآنلا یهاپلتفرم
Online platforms for marketing and 

sales 

  نیآنلا یهاپلتفرم ت ی استفاده از ظرف
و فروش محصولات   یابیبازار یبرا

 یشمیابر
Utilizing online platforms 
for marketing and selling 

silk products 

S7 

های تحقیقاتی ایجاد شبکه ، های نوغانداری همکاری با مراکز تحقیقاتی برای پژوهش 
های میدانی و تحقیقاتی در همکاری با  اجرای آزمایش  ، و علمی در زمینه نوغانداری

پشتیبانی از   ، های جدید به صنعت نوغانداریانتقال دانش و فناوری ، هادانشگاه 
 مرتبط با ابریشم  های تحقیق و توسعهبرنامه 

Collaborating with research centers for sericulture studies, 
establishing research and scientific networks in the field of 
sericulture, conducting field and research experiments in 

cooperation with universities, transferring new knowledge and 
technologies to the sericulture industry, supporting research and 

development programs related to silk 

 ی تخصص یقاتی مراکز تحق
Specialized research centers 

 یقاتی مراکز تحق ت ی استفاده از ظرف
 ینوغاندار نهی در زم یتخصص

Leveraging the capacity of 
specialized research centers 

in the field of sericulture 

S8 

توسعه   ، های ملی و محلیتبلیغات در رسانه  ، یدست  عیصناترویج فرهنگی ابریشم و 
های همکاری با هنرمندان و شخصیت  ، محتواهای آموزشی و مستندات فرهنگی

 های فرهنگی و هنری مرتبط با نوغانداریاجرای برنامه ، فرهنگی

و فرهنگی برای ترویج صنعت  غاتی تبلها کمپین 
 نوغان 

Advertising and cultural campaigns 
to promote the sericulture industry 

  یفرهنگ و یغاتی تبل یهانی کمپ  ایجاد
  هاشگاه ینما دادها، یرو یدهسازمان  و

 مرتبط یهاجشنواره  و
S9 
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 141.................................................................................................  یصنعت نوغاندار  یدستنییو پا یارزش بالادست رهی توسعه زنج یبرا  نانهیکارآفر یراهبردها

 ( Code) کد (Categories) هامقوله  (Concepts) مفاهیم (Primary codes) کدهای اولیه
Promoting silk culture and handicrafts, advertising in national and 

local media, developing educational content and cultural 
documentation, collaborating with artists and cultural figures, 
organizing cultural and artistic programs related to sericulture 

Organizing promotional and 
cultural campaigns and 

coordinating related events, 
exhibitions, and festivals 

 ، های محلی و ملیبرگزاری نمایشگاه  ، یدست عیهای صناریزی و اجرای جشنواره برنامه 
داران و همکاری با غرفه  ، ایجاد فضاهای نمایشگاهی برای محصولات ابریشمی

های آموزشی و تجاری در کنار  برگزاری کارگاه  ، تولیدکنندگان برای نمایش محصولات
 هانمایشگاه 

Planning and hosting handicraft festivals, organizing local and 
national exhibitions, creating exhibition spaces for silk products, 

collaborating with exhibitors and producers to showcase products, 
hosting educational and commercial workshops alongside 

exhibitions 

های ها و جشنواره ی رویداد، نمایشگاه دهسازمان 
 داخلی 

Organization of internal events, 
exhibitions, and festivals 

  ، های تخصصیتوسعه مراکز تجاری و نمایشگاه  ، المللیهای بین برگزاری نمایشگاه 
های ترویج و تبلیغات  برنامه ، ها آنلاین برای نمایش و فروش محصولاتایجاد پلتفرم

 جهانی برای محصولات ابریشمی 
Hosting international exhibitions, developing commercial centers 
and specialized exhibitions, creating online platforms to display 
and sell products, global promotion and advertising programs for 

silk products 

 یالمللن ی ب یهاشگاه یو نما یمراکز تجار جادیا
Establishing commercial centers and 

international exhibitions 

 یهاشگاه یو نما یمراکز تجار جادیا
و فروش   یمعرف  یبرا یالمللنی ب

در  رانیا یشمیمحصولات ابر
 ی جهان  یبازارها

Establishing trade centers 
and international exhibitions 
to showcase and sell Iranian 

silk products in global 
markets 

S10 

استانداردسازی فرآیندهای تولید و   ، تعیین معیارهای کیفیت برای محصولات ابریشمی
 فرآوری. 

Setting quality standards for silk products, standardizing 
production and processing procedures. 

 یو بهداشت  یفی ک یاستانداردها جادیا
Creating quality and health standards و   یفی ک یاستانداردها یو اجرا جادیا

محصولات  یبرا یمل یبهداشت 
 یشمیابر

Creating and implementing 
national quality and hygiene 
standards for silk products 

S11 
آموزش و نظارت بر رعایت  ، های بهداشتی در مزارع نوغانسازی پروتکل پیاده 

پایش و   ، کیفیت مواد اولیه و محصولات نهایی دیی تأبررسی و  ، استانداردهای بهداشتی
 ارزیابی مداوم رعایت استانداردها 

Implementing health protocols in sericulture farms, training and 
monitoring compliance with health standards, inspecting and 

approving the quality of raw materials and final products, 
continuously monitoring compliance with standards 

 یو بهداشت  یفی ک یاستانداردها یاجرا
Implementation of quality and health 

standards 

 ، طراحی هویت بصری ، توسعه راهبردهای برندینگ برای محصولات ابریشمی
های ترویج ایجاد و مدیریت کمپین  ، برای افزایش شناخت بهتر برند غاتی تبلبازاریابی و 

 برند ملی 
Developing branding strategies for silk products, designing visual 

identities, marketing and advertising to enhance brand 
recognition, creating and managing national brand promotion 

campaigns 

 ی مل یو توسعه برندها جادیا
Creation and development of national 

brands 

  یبرا یمل یو توسعه برندها جادیا
 یرانیا یشمیمحصولات ابر

Developing and promoting 
national brands for Iranian 

silk products 

S12 

آموزش  ، های تخصصی فرآوری و تولیدکارگاه  ، های پرورشآموزش عملی تکنیک
های حل  مهارت ، های نوین در صنعت آشنایی با فناوری ، کنترل کیفیت محصولات

 مسئله و مدیریت عملیاتی 
Practical training in rearing techniques, specialized workshops on 

processing and production, quality control training, familiarity 
with modern technologies in the industry, problem-solving and 

operational management skills 

 ی و کاربرد یفن  یآموزش  یهادوره 
Technical and practical training 

courses 

و   یفن  یآموزش  یهادوره  یبرگزار
 نوغانداران  یبرا ی مختلفکاربرد

Organizing various 
technical and practical 

training courses for 
sericulturists 

S13 

های تکنیک ، های نوینهای تولید با فناوریکاهش هزینه ، سازی فرآیند تولیدبهینه
 مدیریت هوشمند مزرعه  ، جدید در پرورش کرم ابریشم

Optimizing production processes, reducing production costs 
through modern technologies, new techniques in silkworm 

rearing, smart farm management 

 نوآوری در فرآیندهای تولید 
Innovation in production processes یهای فناور یری کارگتوسعه و به 

 د ی در مراحل مختلف تول نینو
Development and 

application of advanced 
technologies in different 

stages of production 

S14  کنترل کیفیت الیاف ، های نوین فرآوری ابریشمفناوری ، های ابریشمبهبود ژنتیک کرم ،  
 استفاده از حسگرهای پیشرفته در فرآوری 

Improving silkworm genetics, advanced silk-processing 
technologies, fiber quality control, using advanced sensors in 

processing 

 های پیشرفته در بهبود کیفیتفناوری 
Advanced technologies in quality 

improvement 

ارتقای ظرفیت   ، هاوری با فناوری افزایش بهره  ، سازی مراحل تولید تا عرضهیکپارچه 
 تولید صنعتی ابریشم

Integrating production to market stages, increasing productivity 
with technologies, enhancing industrial silk production capacity 

 توسعه زنجیره تأمین و فرآوری ابریشم 
Development of the silk supply chain 

and processing 
 عیو توسعه صنا جادیاز ا ت یحما

 شمیمرتبط با ابر یلی و تکم یلیتبد
افزوده محصولات  ارزش  شیافزا یبرا

 ی ورو بهره 
Supporting the 

establishment and 
development of conversion 

and complementary 
industries related to silk to 
increase product value and 

efficiency 

S15 

توسعه  ، بازیافت مواد جانبی ابریشم ، تولید محصولات دارویی و آرایشی از ابریشم
استفاده از ابریشم در صنایع پزشکی و فناوری زیستی،  ، صنایع پوشاک ابریشمی

 طراحی محصولات نوآورانه با مواد ابریشمی 
Producing pharmaceutical and cosmetic products from silk, 

recycling silk by-products, developing the silk garment industry, 
using silk in medical and biotechnology industries, designing 

innovative products with silk materials 

 جانبی  محصولاتصنایع تکمیلی مبتنی بر 
Complementary industries based on 

by-products 

ی ابیبازار ، توسعه برندهای ملی ابریشم ، بندی مدرن برای محصولات ابریشمبسته
صادرات و ورود به بازارهای   یبهبود راهبردها ، دیجیتال برای محصولات ابریشمی

 جهانی 
Modern packaging for silk product,; developing national silk 
brands, digital marketing for silk products, improving export 

strategies, and entering global markets 

 افزوده ارزش افزایش 
Increasing added value 

های تحقیقاتی  مالی پروژه  نی تأموری و های پژوهشی مرتبط با بهبود بهره ارائه اولویت 
ها و مراکز  دانشگاه با همکاری  ، های جدید پرورش و نگهداریتوسعه شیوه ، نوغانداری

 تحقیقاتی. 
Providing research priorities related to improving productivity 

and financing sericulture research projects, developing new 
breeding and maintenance methods, collaboration between 

universities and research centers. 

 های کاربردی حمایت از پژوهش 
Supporting applied research 

و   یکاربرد یهااز پژوهش  ت یحما
در    دیجد یهای توسعه فناور

 ی مختلف صنعت نوغاندار یهانهی زم
Supporting applied research 
and the development of new 

technologies in various 
aspects of the sericulture 

industry 

S16 

بندی و بسته شرفتهی پی هایفناور ، ت مزارع نوغانیاستفاده از هوش مصنوعی در مدیر
 استفاده از نانوفناوری در بهبود کیفیت ابریشم  ، نگهداری

Using artificial intelligence in sericulture farm management, 
advanced packaging and storage technologies, applying 

nanotechnology to improve silk quality 

 ی جدید های فناوری ری کارگبه
Use of new technologies 
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ا     ادامه،  گرفتن   نانهیکارآفر  یراهبردها  نیدر  درنظر  با 
به  معمشکلات  با آن  ی کارآمد  یابیارز  یبرا  یاریعنوان  ها، 

تاپس روش  از  .  شوندیم  یبندرتبه  پولاریبا-یفاز   سیاستفاده 
ا در    ، است  یریگمیتصم  سیماتر  ک یروش که    نیپرسشنامه 

 شدهنیوز  سیماتر  5کنندگان قرار گرفت. جدول  مشارکت  اریاخت
نظرات    کیهر  ازاتیامت  نیانگیم براساس  را  راهبردها  از 

  بهینه   یبردارها ،ی. در گام بعددهدی کنندگان نشان ممشارکت
آورده   6در جدول  ریمقاد نیا که دنیآی دست مبه  ی مثبت و منف

 .نداشده

از هرکدام    نه یهر گز  یدسیپس از محاسبه فاصله اقل  ،انتها  در     
بردارها منف  بهینه  یاز  و  نسب  ، یمثبت    نه یهرگز  یبرا  ی درجه 

  7مرحله در جدول    نیا  ی پارامترها  ی. تمامگرددیمشخص م
 یاجرا  یراهبردها  ،شدهمحاسبه  جی. بر اساس نتانداآورده شده

  ،یو صنعت  یدیولت  یهارساختیز  زیو تجه   ینوساز  یهاپروژه
 دیدر مراحل مختلف تول  نینو  یهایفناور  یریکارگتوسعه و به 

و    یلیو تکم  یلیمحصولات تبد  دیتا تول  شمیاز پرورش کرم ابر
ا  تیحما صنا  جادیاز  توسعه  تکم  یلیتبد   عیو  با    یلیو  مرتبط 
بهره  شیافزا  یبرا  شمیابر و  محصولات  افزوده    ی ورارزش 
 .هستندتا سوم  اول یهات یاولو یدارا بیترتبه 

 
 نظرات خبرگان بر اساسشده میانگین امتیازات ماتریس وزین  -5جدول 

Table 5. The weighted matrix of average scores based on experts’ opinions 
 C1 C2 C3 C4 C5 

S1 (-0.10, 0.22) (-0.13, 0.16) (-0.02, 0.04) (-0.04, 0.04) (-0.09, 0.17) 
S2 (-0.10, 0.22) (-0.10, 0.19) (-0.02, 0.04) (-0.03, 0.05) (-0.06, 0.19) 
S3 (-0.03, 0.29) (0.00, 0.29) (-0.03, 0.04) (-0.02, 0.06) (-0.03, 0.23) 
S4 (-0.06, 0.25) (-0.07, 0.21) (-0.02, 0.04) (-0.03, 0.05) (-0.08, 0.18) 
S5 (-0.10, 0.22) (-0.10, 0.19) (-0.01, 0.05) (-0.03, 0.05) (-0.08, 0.18) 
S6 (-0.05, 0.27) (-0.09, 0.20) (-0.03, 0.03) (-0.02, 0.06) (-0.05, 0.20) 
S7 (-0.08, 0.24) (-0.13, 0.16) (-0.02, 0.05) (-0.01, 0.07) (-0.09, 0.17) 
S8 (-0.10, 0.22) (-0.04, 0.16) (-0.01, 0.05) (-0.03, 0.05) (-0.06, 0.19) 
S9 (-0.10, 0.22) (-0.13, 0.16) (-0.02, 0.05) (-0.02, 0.06) (-0.08, 0.18) 
S10 (-0.06, 0.25) (-0.10, 0.19) (-0.03, 0.04) (0.00, 0.08) (-0.04, 0.22) 
S11 (-0.06, 0.25) (-0.03, 0.26) (-0.02, 0.05) (-0.02, 0.06) (-0.05, 0.20) 
S12 (-0.08, 0.24) (-0.10, 0.19) (-0.03, 0.04) (-0.01, 0.07) (-0.04, 0.22) 
S13 (-0.10, 0.22) (-0.04, 0.24) (0.00, 0.06) (-0.03, 0.05) (-0.09, 0.17) 
S14 (-0.03, 0.29) (0.00, 0.29) (-0.01, 0.05) (-0.02, 0.06) (-0.05, 0.20) 
S15 (-0.03, 0.29) (-0.03, 0.26) (-0.02, 0.05) (-0.02, 0.06) (-0.04, 0.22) 
S16 (-0.06, 0.25) (-0.03, 0.26) (-0.01, 0.05) (-0.02, 0.06) (-0.06, 0.19) 

 

 مثبت و منفیبهینه ماتریس  -6جدول 
Table 6. The positive and negative ideal matrix 

 C1 C2 C3 C4 C5 
BFPIS (-0.032, 0.287) (0.000, 0.287) (-0.003, 0.061) (-0.004, 0.077) (-0.025, 0.229) 
BFNIS (-0.096, 0.223) (-0.129, 0.158) (-0.032, 0.032) (-0.040, 0.040) (-0.089, 0.165) 

 

 بایپولار -آمده از روش تاپسیس فازیدستنتایج به  -7جدول 
Table 7. The results obtained from the TOPSIS fuzzy-bipolar method 

 گزینه 
Altarnative D (xi, BFPIS) D (xi, BFNIS)  درجه نسبی 

Relative degree 
 رتبه

Rank 
S1 0.1622 0.0097 0.0562 16 
S2 0.1249 0.0403 0.2377 12 
S3 0.0304 0.1586 0.8391 1 
S4 0.0995 0.0680 0.4057 10 
S5 0.1318 0.0388 0.2273 13 
S6 0.0969 0.0774 0.4441 8 
S7 0.1524 0.0382 0.2004 14 
S8 0.0894 0.0932 0.5106 6 
S9 0.1563 0.0317 0.1712 15 
S10 0.1084 0.0761 0.4124 9 
S11 0.0529 0.1156 0.6862 4 
S12 0.1141 0.0689 0.3765 11 
S13 0.1027 0.0915 0.4713 7 
S14 0.0308 0.1518 0.8313 2 
S15 0.0373 0.1321 0.7800 3 
S16 0.0612 0.1117 0.6463 5 

 

ا  ینوغاندار  صنعت     چالش  رانیدر  مواجه   یمتعدد  یهابا 
صنعت    نیا  یابیو بازار  دیتول  تیطور گسترده بر وضعاست که به 

مشارکت  اند.گذاشته   ریتأث نظر  و  ادبیات  به  توجه   کنندگان،با 
گیلان  نوغانداری  صنعتمشکلات   استان  دسته  در    در  پنج 

مشکلات مالی و اقتصادی، مشکلات فنی و تولیدی، مشکلات  
آموزشی و ترویجی، مشکلات بازاریابی و صادرات و مشکلات  

برنامه سیاست  و  نشان  نتایج  شدند.    ییشناسا  ریزیگذاری 
  27دارا بودن  با وزن    یو اقتصاد  یمال  یهاکه چالش  دندهیم

کنندگان دارند. را ازنظر مشارکت  تیاهم  نیشتریبدرصد اهمیت  
 یمال  لاتینبود تسه   ،یگذارهیها شامل کمبود سرماچالش  نیا

  اند تا که باعث شده  هستند  هیمواد اول  متیمناسب و نوسانات ق
  ن یچن. در  ابدیشدت کاهش  به  یداخل  دکنندگانیتول  یتوان رقابت
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 143.......................................................................... دستی صنعت نوغانداری راهبردهای کارآفرینانه برای توسعه زنجیره ارزش بالادستی و پایین 

 لاتیمانند ارائه تسه   یتیحما   یهااست یس  یلزوم اجرا  ،یطیشرا
مشوق  یمال تقوبه  یاتی مال  ی هاو   یمال  تیوضع  تیمنظور 

اهم از سو   ییبالا  ت ینوغانداران  توسعه مشاغل   گر،ید  یدارد. 
تعاون  یخانگ هز  تواندیم  یدیتول  یهای و  کاهش  و    هانهیبه 
 کمک کند.  یوربهره شیافزا
وزن در رتبه  درصد    24با    نیزو صادرات    یابیبازار  یهاچالش     

قرار اگرفته   دوم  به  توجه  با    ازمند ین  یجهان  یبازارها  نکه یاند. 
هستند،    یالمللنیب  یو مطابق با استانداردها  تیفیمحصولات باک

برندها  رینظ  ییهابرنامه   یاجرا  جادیا  ،یمل  یتوسعه 
از پلتفرم  یالمللنیب  یهاشگاهینما استفاده    ی برا  نیآنلا  یهاو 

  ت یدر تقو  تواندی م  رانیا  یشمیو فروش محصولات ابر  یابیبازار
 مؤثر باشد.  یجهان  یدر بازارها یرانیحضور محصولات ا

  گاه یوزن در جادرصد    22با    ی نیزدیو تول  یفن  یهاچالش     
قرار  فناور  .اندگرفته   سوم  از  نوساز  نینو  یهایاستفاده    ی و 

برخوردار است. بهبود    یاژهیو  تیاز اهم  یدیتول  یهارساختیز
محصولات    دیتا تول  شمیاز مرحله پرورش کرم ابر  دیتول  ندیفرآ
محصولات کمک    تیفیک  شیاتنها به افزنه   ،یلیو تکم  یلیتبد

  بر   ؛ بنا شودی م  ز ین  دیتول  یهانه یبلکه باعث کاهش هز  کندیم
پروژه   تیحما  ن،یا تجه   ینوساز  یهااز   یهارساخت یز  زیو 

تول  یصنعت راهبردها   از  یدیو  و    یبرا  یضرور  یجمله  حفظ 
 کشور است.  یتوسعه صنعت نوغاندار

  16کنندگان  در راستای مشکلات شناسایی شده، مشارکت    
کارآفر که  را  نانهیراهبرد  گرفتند  نظر  روش    در  از  استفاده  با 

شکل  نددش   یبندرتبه  پولاریبا-یفاز  سیتاپس صورت ه ب  1. 
نتا  یکل  ینما  کیشمات بخش   جیکاربرد  در  را    ی هاپژوهش 

زنج نوغاندار  رهیمختلف  م  یاززش  از  .  دهدینشان  یکی 
و   ینوساز  یهاپروژه  یاجرا  کید،أراهبردهای کارآفرینانه مورد ت

ابر  یدیتول  یهارساختیز  زیتجه  پرورش کرم    شمیدر صنعت 
  ی هارساخت یبهبود ز  زات،یتجه   یسازبا مدرن   توانبود که می 

ز  یصنعت ارتقاء  اح  یهارساخت یو  به  ا  ایموجود،  توسعه    نیو 
 د.اد شیآن را افزا  یاقتصاد یو بازده کردکمک   یصنعت سنت

توجه  در  نوین  های پیشرفت  و  صنعت  این  آینده  به  همچنین، 
.  است  برخوردار  بالایی  اهمیت  از  پایداری  و  فناوری  حوزه

  تمرکز   و  فناوری  هاینوآوری  نتیجه  در  که  چشمگیری  تحولات
  در   اساسی  نقشی  دنتوانمی  اندآمده  وجودبه  پایداری  بر  بیشتر
  نوین   هایفناوری  ادغام.  د نباش داشته  نوغانداری  وضعیت  بهبود

 وریبهره   افزایش  به  تنها  نه  ابریشم  تولید  در  سنتی  هایروش   با
  اثرات   کاهش  باعث  بلکه  کندمی  کمک  سودآوری  و

  در   نوغانداری  آینده  .شودمی   نیز  صنعت  این  محیطیزیست
  شود،   حفظ  پایدار  و  فناوری  هایپیشرفت  فعلی  روند  کهصورتی
 هاچالش  است  لازم  حال،این   با. دارد  رشد  برای  بالایی  پتانسیل

 جوامع   و  کوچک  کشاورزان  میان  در  ویژهبه   موجود  مشکلات  و
گیلان استان  در   هستند،  وابسته  صنعت  این  به  که  روستایی 

  فقط   نباید  پایداری  بر  تأکید.  دنشو   فصل  و  حل  عادلانه  طوربه 

 پایداری  بر  باید  بلکه  شود،  محدود  محیطیزیست  هایجنبه   به
  مقاوم   هایسیستم  ایجاد.  باشد  متمرکز  نیز  اجتماعی  و  اقتصادی

  داشته   را  اقلیمی  تغییرات   و  اقتصادی نوسانات  با   مقابله   توان   که
این منطقه  برای  مطمئن  و  پایدار  درآمدی  و  باشند  کشاورزان 
دیگر    .است  برخوردار  ایویژه  اهمیت  از  کنند،  فراهم از 

بالا،   اهمیت  با  ا  تیحماراهبردهای  صنا  جادیاز  توسعه   عیو 
تکم  یلیتبد ابر  یلیو  با  که    شمیمرتبط  توسعه    تواندیمبود  با 
بر    یمبتن  یلیتکم  عیصنا  جادیا  شم،یابر  یو فرآور  نیتأم  رهیزنج

و   ایافزوده محصولات، به احارزش شیو افزا یمحصولات جانب
ا و    نیتوسعه  افزایش  صنعت  نتیجه،  نوغانداران  در  درآمد 

ا  تیحماهمچنین،    .نجامدابی اجرا  جادیاز   یاستانداردها  یو 
و حفظ سلامت   محصولات تیفیک شیافزای با  و بهداشت یفیک

از    ،کنندگانمصرف وکاربرد  یهاپژوهشحمایت  توسعه   ی 
بهبود    دیجد  یها یفناور فرآور  ینوآور برای    ی برگزار  ،یدر 
  ج یترو  نوغانداران و   یهامهارت  ش یافزای برای  آموزش  یهادوره

ها به شرکت   یاارانه یو    یات یمال  یهاارائه مشوق   ،نینو  یهاوهیش
تول نوغاندار  دکنندگانیو  صنعت  در  با  فعال   کیتحری 
هزو    یگذارهیسرما راهبردهای   دیتول  یهانه یکاهش  دیگر  از 

بهبود  بر    یتوجه قابل  راتیتاث  دنتوانی مکه    ندای بودکارآفرینانه
 . دنداشته باش نوغانداریصنعت  زنجیره ارزش 

یافته      این  به  توجه  گفتمی  ها،با    صنعت   توسعه  که  توان 
  تمامی   که  است  ایکارآفرینانه  راهبردهای  نیازمند  نوغانداری

 مراحل  از  زنجیره  این.  بگیرد  نظر  در  را  ارزش  زنجیره  جوانب
  مواد   تأمین  و  ابریشم  کرم  پرورش  شامل  روستاها،  در  بالادستی

  فرآوری   شامل  صنعتی،  نواحی  در  دستیپایین  هایبخش   تا  اولیه،
 راهبردهای.  گیردمی   بر  در  را  ابریشمی  محصولات  بازاریابی  و

 و  کسب  توسعه   و   تولید  فرآیندهای  بهبود  به   باید  کارآفرینانه
 توجه  ابریشمی  محصولات  تکمیل  و  تبدیل  با  مرتبط  کارهای 

  توسعه   تولیدی،  هایتعاونی  و   خانگی  وکارهایکسب  ایجاد.  کنند
  از   استفاده  و  المللیبین  هاینمایشگاه  برگزاری  ملی،  برندهای

  اقداماتی   جمله  از   فروش  و   بازاریابی   برای  دیجیتال  هایپلتفرم
  و   وریبهره  افزایش  ها،هزینه  کاهش  به   توانندمی  که  هستند
  جهانی   بازارهای  در  ایران  ابریشمی  محصولات  حضور   تقویت
 . کنند کمک

 تمامی  بر  تمرکز  و  راهبردها  این  کارگیریبه   با  نهایت،  در    
  سودآوری   کارایی،  بهبود  به   توانمی  ارزش،  زنجیره  هایبخش 

 ها استراتژی   این.  یافت  دست   نوغانداری  صنعت  پایداری  و
  مواد   تولیدکننده  روستاهای  از  صنعت  متوازن   رشد  به  توانندمی

  کنند   کمک  بازاریابی  و  فرآوری  بر  متمرکز  صنعتی  نواحی  تا  اولیه
 ویژهبه   ذینفعان،  همه  برای  را  مستمر  درآمدزایی  و  پایدار  توسعه  و

 هایتلاش.  کنند  تضمین  کوچک،  نوغانداران  و  کشاورزان
 در  کشاورزان،  و  کارآفرینان  تا  گذارانسیاست   از  ذینفعان،  جمعی
  نقش   نوغانداری  برای   موفق  و  پایدار  ایآینده  به   دادنشکل 

 .داشت خواهد کلیدی
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Figure 1. The strategies presented in different parts of the sericulture value chain (Source: authors) 
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