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Extended Abstract 
Background: Academic entrepreneurship is the third mission of universities and higher 
education centers after the educational and research missions. Therefore, these institutions can 
play an important role and strengthen the establishment of the country's entrepreneurial 
ecosystem. Academic entrepreneurship means promoting entrepreneurial behaviors of employees 
and students in the academic environment, which, by creating opportunities for participation, also 
provides financial independence and income for academics and students. Thus, academic 
entrepreneurship can be defined as the creation of an entrepreneurial process in the academic 
environment while preserving intellectual property for the university. In this way, the 
entrepreneurial process encompasses all university activities (scientific, educational, research, 
etc.) and enables the university to interact with other economic actors, and subsequently injects 
the university’s intellectual property into commercial markets for the development of innovative 
ideas and products. As a result, the results and achievements of academic entrepreneurship are 
very important for academics, their affiliated universities, and the general public. Accordingly, 
different university departments have taken steps to develop academic entrepreneurship, but what 
makes such activities effective is the organization and implementation of various activities in a 
specific and planned format. It is useful and practical to design a model that can provide a specific 
intellectual framework and path for the development of academic entrepreneurship. Therefore, 
this study was conducted to identify effective components in the establishment of academic 
entrepreneurship in Sari Agricultural Sciences and Natural Resources University (SANRU).  
Methods: The research method is practical in terms of its purpose, and it is a combined 
(qualitative-quantitative) sequential type regarding the overall approach. The qualitative section 
was designed in the first stage, and then the quantitative part of the research was followed based 
on the findings of the qualitative part. In total, 42 experts (including university faculty members, 
graduates, managers of knowledge-based companies, university entrepreneurship experts, 
university students, and researchers) were purposefully selected for the qualitative part of the 
research. The required information was collected through interviews with the sample to achieve 
theoretical saturation. The data analysis steps from the interviews were followed in the form of 
three-stage coding and the form of a grounded theory paradigm model. The validation of the 
findings obtained from the qualitative part of the research was investigated through the review of 
the findings by member examination and the triangulation technique. The community studied in 

the quantitative section was all faculty members, managers, and vice-chancellors of the university, 
and the students of SANRU in Ph.D. and Master's degrees (135 staff/professors and 1027 
postgraduate students). Using simple stratified random sampling and based on the Cochran 
formula, 289 people were selected as a sample. The validity of the questionnaire was examined 
by asking faculty members and other entrepreneurship experts at the university level. The 
reliability of the questionnaire was also examined and confirmed by conducting a pre-test and 
calculating Cronbach's alpha. As a result, composite reliability (CR) was also used to measure the 
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reliability of the constructs. In addition, the fit of the designed model concerning the establishment 
of academic entrepreneurship in SANRU was examined in two parts, including measurement and 
structural parts. The structural equation measurement model was studied using indicators such as 
factor loadings, Cronbach's alpha, composite reliability (CR), convergent validity or AVE 
(average variance extracted), and divergent validity (Fornell-Larcker test). The structural model 
was also examined using indicators such as R2, t-coefficients, and path coefficients (Beta). The 
overall fit of the model was studied using indicators such as the standardized root mean square 
residual (SRMR) and the normed fit index (NFI). The data obtained from the quantitative section 
were analyzed using structural equation modeling and the SmartPLS3 software package. 
Results: Based on the findings of the qualitative section, six components, namely causal factors, 
contextual factors, intervening factors, entrepreneurship development, strategies, and 
consequences, are the main components of the establishment of academic entrepreneurship in 
SANRU. From the viewpoint of the students and employees of SANRU, contextual factors (path 
coefficient 0.967) had the greatest role in the implementation of university entrepreneurship 
development strategies, and intervening factors had a negative relationship with university 
entrepreneurship development strategies (path coefficient -0.410); this finding shows the more 
pronounced role of intervening obstacles. Significant relationships were observed between the 
academic entrepreneurship development and its strategies, as well as between strategies and the 
consequences of academic entrepreneurship. Between two groups of academic entrepreneurship 
strategies in SANRU, policy strategies and support programs with a higher factor load (0.952) are 
in the first rank, and educational-cultural strategies with a factor load of 0.910 are in the next rank. 
Among the various consequences resulting from the implementation of university 
entrepreneurship development strategies, economic consequences, organizational consequences, 
individual consequences, and social consequences were ranked in order of priority from the most 
important to the least important consequences. 
Conclusion: Various components, from economic to social and cultural components, etc., are 
effective in the establishment of academic entrepreneurship in SANRU. An important part of the 
effective components in the obtained model can be attributed to the organizational conditions. 
Therefore, the university can be considered an organization whose preservation and promotion 
depend on organizational entrepreneurship. The improvement of organizational conditions, as the 
main sub-components of causal factors, has an impact on the development of intra-organizational 
interests, which is the most important aspect of academic entrepreneurship development. 
Favorable management conditions in the university can affect the improvement of policies, laws, 
and support programs of the university, and thus the creation and establishment of university 
entrepreneurship. At the same time, the financial and technical obstacles of the university make 
the establishment of entrepreneurship difficult. In the end, suggestions are presented for a more 
successful establishment of entrepreneurship in the studied university. 
 
Keywords: Academic entrepreneurship, Employment of university graduates, Entrepreneurship  
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   19تا   1صفحه: 
 

 چکیده مبسوط 

ها و مراکز آموزش عالی پس از رسالت آموزشی و پژوهشی است تا این مؤسسات با استقرار آن رسالت سوم دانشگاه  ، کارآفرینی دانشگاهی   : و هدف  مقدمه
ایفا کنند.  بتوانند نقش مهمی را در زیست ایجاد فرآیند کارآفرینانه در محیط ترتیب میبدینبوم کارآفرینی کشور و تقویت آن  توان کارآفرینی دانشگاهی را 

های دانشگاه )علمی، آموزشی، پژوهشی و غیره( فرآیند کارآفرینی تمامی فعالیت ، دانشگاهی و با حفظ مالکیت معنوی برای دانشگاه تعریف نمود. به این ترتیب
توسعۀ  دنبال آن، مالکیت معنوی دانشگاه را به بازارهای تجاری برای  و بهشود  میباعث تعامل دانشگاه با سایر کنشگران اقتصادی    ، الشعاع قرار دادهتحترا  

ها و جامعۀ عمومی بسیار  های وابسته به آننتایج و دستاوردهای کارآفرینی دانشگاهی برای دانشگاهیان، دانشگاه  کند.تزریق مینوآورانه  ها و محصولات  ایده
انجام رساندهبخشبر این اساس،    .هستندمهم   اقداماتی را به  اثربخشی چنین  های مختلف دانشگاه در راستای توسعۀ کارآفرینی دانشگاهی  اما آنچه که  اند 

. طراحی الگویی که بتواند قالب  ریزی شده استهای مختلف در یک قالب مشخص و برنامهسازماندهی و اجرایی شدن فعالیتدنبال دارد،  هایی را بهفعالیت
های مؤثر در استقرار  مفید و کاربردی است. لذا این مطالعه با هدف شناسایی مؤلفه  ، فکری و مسیر مشخصی را برای گسترش کارآفرینی دانشگاهی ارائه دهد 

 کارآفرینی دانشگاهی در دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری به انجام رسید. 
کمی( از نوع متوالی است که در مرحلۀ اول بخش - صورت ترکیبی )کیفیروش تحقیق، از نظر هدف، کاربردی و از لحاظ رویکرد کلی به  ها: مواد و روش

یافته براساس  سپس  و  شد  طراحی  شد.  کیفی  دنبال  تحقیق  کمی  بخش  کیفی،  بخش  جمله    42های  از  خبرگان  از  دانشگاه،  نفر  علمی  هیئت  اعضای 
صورت هدفمند برای بخش کیفی تحقیق بهو محققان    دانشگاهبنیان، کارشناسان کارآفرینی دانشگاه، دانشجویان  های دانشالتحصیلان، مدیران شرکتفارغ

های حاصل  . مراحل تجزیه و تحلیل دادهآوری شدجمعنیاز از طریق انجام مصاحبه با افراد نمونه تا زمان دستیابی به اشباع نظری    انتخاب شدند. اطلاعات مورد
دست آمده از بخش کیفی تحقیق از  های بهای و در قالب مدل پارادایمی نظریۀ بنیانی دنبال شد. اعتبارسنجی یافتهمرحلهصورت کدگذاری سهها بهاز مصاحبه

مورد بررسی قرار گرفت. جامعۀ مورد بررسی در بخش کمی، کلیۀ اعضای هیئت علمی،    سازیو تکنیک مثلث  کنندگانها توسط مشارکتطریق بازبینی یافته
از کارکنان/ اساتید و    135دانشگاه بودند )تعداد    کارشناسی ارشد و دکتریمدیران و معاونان دانشگاه و دانشجویان   از دانشجویان تحصیلات    1027نفر  نفر 

عنوان نمونه انتخاب شدند. روایی پرسشنامه با نظرخواهی  نفر به  289اساس فرمول کوکران،  ای تصادفی ساده و برگیری طبقهتکمیلی(. با استفاده از روش نمونه
آزمون و محاسبۀ آلفای کرونباخ   از اعضای هیئت علمی و سایر کارشناسان کارآفرینی در سطح دانشگاه بررسی شد. پایایی پرسشنامه نیز از طریق انجام پیش

برازش مدل طراحی شده در رابطه با استقرار کارآفرینی    ، بر آن  علاوه( نیز استفاده شد.  CRها از پایایی ترکیبی )برای سنجش پایایی سازه.  بررسی و تأیید شد
گیری معادلات  بخش مدل اندازه گیری و ساختاری نیز مورد بررسی قرار گرفت. دانشگاهی در دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری در دو بخش اندازه

روایی   و  شده(  )میانگین واریانس استخراج  AVE(، روایی همگرا یا شاخص  CRهایی از جمله بارهای عاملی، آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی )ساختاری با شاخص
( بررسی شد. Betaضرایب مسیر )و    tضرایب  ،  2Rهایی از جمله ضریب تعیین  لارکر( مورد مطالعه قرار گرفت. مدل ساختاری با شاخص  -واگرا )آزمون فورنل

( مورد مطالعه قرار  NFIش هنجار ) ز( و شاخص برا SRMRماندۀ استاندارد شده )میانگین مجذور باقی  ۀهایی مانند ریشبرازش کلی مدل با استفاده از شاخص
مورد تجزیه و تحلیل قرار    3SmartPLSافزاری  یابی معادلات ساختاری و با استفاده از بستۀ نرمدست آمده از بخش کمی با استفاده از مدلهای بهداده  گرفت.

 . ندگرفت
ترین  توسعۀ کارآفرینی، راهبردها و پیامدها اصلیگر،  ای، عوامل مداخلهعنوان عوامل علی، عوامل زمینهشش مؤلفۀ به  ، های بخش کیفیبراساس یافته ها: یافته
از دیدگاه دانشجویان و کارکنان دانشگاه علوم کشاورزی و منابع کارآفرینی دانشگاهی در دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری بودند.    استقرارهای  مؤلفه

گر رابطۀ  عوامل مداخله  ، ( بیشترین نقش را در اجرایی شدن راهبردهای توسعۀ کارآفرینی دانشگاه داشته 967/0ای )ضریب مسیر  طبیعی ساری عوامل زمینه
گر است. رابطۀ  های مداخلهرانستر بودن نقش پدهندۀ پررنگنشان  ، ( و این یافته -410/0منفی با راهبردهای توسعۀ کارآفرینی دانشگاهی داشتند )ضریب مسیر  

است. بین دو گروه از  دار  معنیای  ابطهبین توسعۀ کارآفرینی دانشگاهی با راهبردهای آن و همچنین رابطۀ بین راهبردها با پیامدهای کارآفرینی دانشگاهی ر 
( در 952/0های حمایتی با بار عاملی بیشتر )راهبردهای کارآفرینی دانشگاهی در دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری، راهبردهای سیاستی و برنامه 

. در بین پیامدهای مختلف ناشی از اجرای راهبردهای توسعۀ کارآفرینی  نددر رتبۀ بعدی قرار گرفت  910/0فرهنگی با بار عاملی   -رتبۀ اول و راهبردهای آموزشی
 ترین پیامدها قرار گرفتند.  اهمیت ترین تا کمترتیب اولویت از مهمدانشگاهی، پیامدهای اقتصادی، پیامدهای سازمانی، پیامدهای فردی و پیامدهای اجتماعی به

از مؤلفهمؤلفه  گیری: نتیجه های اقتصادی تا  های مختلفی بر استقرار کارآفرینی دانشگاهی در دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری مؤثر هستند. 
توان دانشگاه را می  ، توان به شرایط سازمان نسبت داد. بنابرایندست آمده را میهای مؤثر در مدل بهبخش مهمی از مؤلفه  ،های اجتماعی، فرهنگی و غیرهمؤلفه

های عوامل  ترین زیرمؤلفهعنوان اصلیعنوان یک سازمان درنظر گرفت که حفظ و ارتقای آن وابسته به کارآفرینی سازمانی است. بهبود شرایط سازمانی بهبه
د در بهبود  نتوانترین بعد توسعۀ کارآفرینی دانشگاهی است، تأثیرگذار است. شرایط مدیریتی مطلوب در دانشگاه میسازمانی که مهم علی بر توسعۀ منافع درون

فنی دانشگاه،    -د. این در حالی است که موانع مالینهای حمایتی دانشگاه و در نتیجه ایجاد و استقرار کارآفرینی دانشگاهی تأثیر بگذارها، قوانین و برنامهسیاست
 . اندهتر کارآفرینی در دانشگاه مورد مطالعه، ارائه شدپیشنهادهایی برای استقرار موفق ، سازند. در پایاناستقرار کارآفرینی را با مشکل مواجه می

 

کارآفرینی دانشگاهی   التحصیلان دانشگاهی، کارآفرینان آینده، آموزش کارآفرینی، اشتغال فارغهای کلیدی: واژه 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
je

a.
20

24
.4

23
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 je
a.

sa
nr

u.
ac

.ir
 o

n 
20

26
-0

4-
24

 ]
 

                             3 / 19

http://dx.doi.org/10.61186/jea.2024.423
https://jea.sanru.ac.ir/article-1-423-fa.html


 4........................... های مؤثر در استقرار کارآفرینی دانشگاهی )مورد مطالعه: دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری( ...............................شناسایی مؤلفه

 

 مقدمه 
اقتصاد   ۀ برای توسع  فرآیند نوآورانه و خلاقانهیک  کارآفرینی  

های محصولات، ایجاد فرصت  ۀافزود  است که پتانسیل ارزش
بهره افزایش  رفاه   وری،شغلی،  بهبود  بازارها،  تنوع  و  احیاء 

به  آن  در  می طور  اجتماعی  قرار  موردتوجه  گیرد جدی 
(Esfandiar et al., 2019.) چالش تبدیل  با  و  کارآفرینی  ها 

فرصت به  ممسائل  درآمد،   انندهایی  و  اشتغال  نرخ  افزایش 
بیکاری از  ناشی  جرائم  افزایش   ،کاهش  همچنین  و  فقر 

می بخودکفایی   تأثیر  جوامع  )ر   ,.Khodapanah et alگذارد 

راهکار مناسب برای دستیابی به    را  ارآفرینیک  ،محققان(.  2021
که   آورندشمار میهای شغلی به اقتصادی و ایجاد فرصت  ۀتوسع

شامل   به عمل اشاره دارد و  هاتبدیل ایده برای توانایی فرد به
ریسک  نوآوری،  و خلاقیت،  و  برنامه   توانایی  پذیری  ریزی 

 Miço and)  به اهداف است  منظور دستیابیبه  هاپروژه  مدیریت

Cungu, 2023.)   انواع مختلف کارآفرینی، کارآفرینی بین    در 
انواع    از  یکی  است  تولیدشده  دانش  بر  مبتنی  که  دانشگاهی
  کشورها  اقتصادی توسعۀ  در را مهمی نقش که است کارآفرینی

به (Li et al., 2017) کندمی  ایفا فعلی    در  ویژه.    و شرایط 
در اقتصاد    آمده  وجودبه   اقتصادی  و  مالی  هایدنبال آن ناامنیبه 

 کارآفرینی  نام به  سومی  مسئولیت  تا اندشده  باعث  سطح جهان
 (. Rubens et al., 2017محول گردد ) دانشگاه نهاد  به

دهه طول  اخیردر  دانشگاه   ،های  به  زیادی  جهت  فشار  ها 
تواناییبهره و  دانش  از  توسبرداری  جهت  در  افراد    عۀ های 

نتیجه  در  است.  شده  وارد  اقتصادی  و  فرهنگی    ، اجتماعی، 
مأموریت و رسالت دانشگاه نیز دستخوش تغییرات مهمی شده  

های جدید دانشگاهی توسط  ها و مدلو در این راستا چارچوب
هایی محققان مختلف در سراسر جهان پیشنهاد شده است. مدل

،  3دانشگاه تحولی  ،2، دانشگاه مدنی 1همچون دانشگاه کارآفرین 
و ... که هر کدام   5هم پیوسته ه ، دانشگاه ب4محور   دانشگاه جامعه

مدل چارچوباز  و  شاخصها  پیشنهادی،  معیارهای  های  و  ها 
تعریف   دانشگاه  عملکرد  بررسی  و  ارزیابی  جهت  را  مختلفی 

)نموده مهم  .(Riviezzo & Fusco, 2019اند  از  ترین، یکی 
البته کاربردی  الگوهاپرطرفدارترین و  دانشگاه کارآفرین    ،ترین 

( به (.  Etzkowitz, 2019است  دانشگاهی  معنای  کارآفرینی 
کارآفرینان رفتارهای  در    هارتقای  دانشجویان  و  کارکنان 

ها به توسعۀ  شود تا آنهای دانشگاهی است که باعث میمحیط
)کسب شوند  کارآفرین  و  کنند  اقدام   ,.Barcik et alوکار 

با    (. 2017 عمدۀ اعضای هیئت علمی، کارکنان و دانشجویان 
  ها به اعتقاد آن  اند ونوآوری و کارآفرینی دانشگاهی بیگانه   ۀمسأل

دانشگاه زیرساختدر  و  ها  توسعه  برای  فیزیکی  و  کافی  های 
دانش  تربیت  است.  نشده  فراهم  آموختگانی پرورش کارآفرینی 

ترین هستند نیز یکی از اصلی  دولتی  که در نهایت در پی کار
وجود    ، مشکلات نظام آموزش عالی کشور است. از سوی دیگر

به صاحب  اساتید  دانشگاهعنوان  در  که  حوزه  هر  و نظران  ها 
قابلیتی بسیار فراتر    ،اندمؤسسات آموزش عالی کشور جمع شده

ها به دانشگاهاز آموزش دادن صرف یا انجام تحقیقات موردی  

 
1. Entrepreneurship University 

2. Civic University 

3. Transformation University 

دانشگاهدهدمی این.  برای  به  ها  را  خود  مأموریت  بتوانند  که 
های خود  بهترین نحو انجام دهند باید اهداف، دیدگاه و فعالیت

دیدگاه و  بازبینی  دیدگاه  را  برخی  که  را  معاصر  و  نوین  های 
می دیدگاهکارآفرینانه  جایگزین  کنند  نامند  خود  سنتی  های 

(Ahmadkhani et al., 2020  .)  ،با توجه به نیاز بر این اساس
درآمد،  دانشگاه کسب  و  مالی  استقلال  به  کارآفرینی  ها 

نظریه  است  توانستهدانشگاهی   و  حضور  مشارکت،  -فرصت 
و  را فراهم آورد    یانپردازی در توسعۀ اقتصادی برای دانشگاه

  دانشگاهیان و سهیم شدن    آنانای  منجر به توسعه و تعامل حرفه
کارآفرینی   فرآیند   & Sharifzadeh)  شود در 

Abdollahzadeh, 2016  .) دیگر  به عملکرد    ، عبارت 
دهندۀ فرآیند کارآفرینی دانشگاهی کارآفرینی دانشگاهی نشان

شود و  با مالکیت معنوی است که در محیط دانشگاه ایجاد می 
کند و سپس با بازیگران و کنشگران اقتصادی پرورش پیدا می

شود که مالکیت معنوی را به بازارهای تجاری برای  درگیر می
می ایده تزریق  محصولات  و  دستاوردهای ها  و  نتایج  کنند. 

های وابسته به  کارآفرینی دانشگاهی برای دانشگاهیان، دانشگاه
(.  Guo et al., 2019)هستند  ها و جامعۀ عمومی بسیار مهم  آن

ایجاد میهای کارآفرین، چارچوبدانشگاه را  به هایی  کنند که 
از  ندهبازیگران دانشگاه اجازه می انواع جدیدی  با ساختن  تا  د 

ها  های توسعۀ جمعی مانند خوشهای، در فعالیتمؤسسات منطقه
 های انتقال فناوری نقش مثبت داشته باشند.  یا شبکه

های کارآفرین بر ارتباطات مداوم بین دانشگاهیان،  دانشگاه
ای برای اطمینان از ایجاد یک همکاری نفعان منطقهد و ذیاافر

می تأکید  .  (Nieth & Benneworth, 2020)  کنندسازنده 
عبارت دیگر کارآفرینی مبتنی بر علم،  کارآفرینی دانشگاهی و به

پیچیده شکلسیستم  در  بسیاری  عوامل  که  است  گیری، ای 
عملکرد و توسعۀ آن مؤثر هستند. کمیت و کیفیت این عوامل 

متفاوت   مختلف،  کشورهای  در  اساس،  هستند  نیز  این  بر  و 
نیز در آن بر علم  ها  عملکرد و سطح توسعۀ کارآفرینی مبتنی 

با توجه  (. لذا  Talebi & Zare Yekta, 2008گوناگون است )
دانشگاه  به نقش  جوامع،  رشد  در  کارآفرینی  و اهمیت  ها 

بنا  است.  تأثیرگذار  بسیار  نیز  و  دستگاه  ، این  بر   دانشجویان  ها 
های مرتبط باید در جهت رشد و توسعۀ نظام آموزشی  سازمان

برنامهم  کارآفرینی نمایند.  حور،  مفهوم کارآفرینی چیزی  ریزی 
های گرچه ایجاد شغل یکی از جنبها .بیشتر از ایجاد شغل است

حساب به تنها یکی از کارکردهای آن    این  اما  ،کارآفرینی است
پذیرش  جستجوی فرصتشامل  . دیدگاه کارآفرینی  آیدمی ها، 

 مشابه اینها و مفاهیمی  ایده   تحققمخاطرات، پایداری برای  
  ی اقتصادی ارتباط نزدیک  ۀ کلی با مفاهیم توسع  طور  است و به 

  ست که ا  کارآفرینی دانشگاهی به این معنا  ، بر این اساسدارد.  
تواند نوآوری را توسعه دهد و توسعۀ نوآوری با توجه  دانشگاه می
قابلیت  است  به  تأثیرگذار  اقتصادی  توسعۀ  بر  منطقه  های 

(Amarante, 2020.) در فعالیت  سطح کارآفرینانه  های 
ها کارآفرینی، بر نرخ اشتغال آن   بان جهانیکشورهای عضو دیده
که سطح این    است  شده  مشخص  ،طرفیتأثیر مثبت دارد. از  

4. Community- engaged University 

5. Interconnected University 
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در  ها،  فعالیت مثبتی  دانشتأثیر  سرانه ،  تولید  درآمد  و    میزان 
عادلان کشورها  درآمد  ۀتوزیع  این  سبب    دارد  در  نتیجه  در  و 

زندگی   سطح  بهبود  و  رفاه  خواهد  افزایش  جامعه   شدآحاد 
(Devisti, 2020.)   

افزایش علاقهبه   آموزش کارآفرینی توانایی آن در    به  دلیل 
دانشگاهی، یکی    ۀبا نظری  تجاری فعلی  هایشیوه   ارتباط دادن

  های موضوعی در حال رشد در جهان است ترین حوزهسریع   از
(Ratten & Usmanij, 2021  .)  آموزش اصلی  هدف 

 .شایستگی کارآفرینی است  سطوح معینی ازۀ  توسع  ،کارآفرینی
تربیت و پرورش افراد خلاق و نوآور    دنبالبه   هاارائۀ این آموزش 

مهارت ایجاد  هدف  شکل با  برای  کارآفرینی  تفکر  های  گیری 
دانش اشتغال  و  دانشگاه کارآفرینی   است  هاآموختگان 

(Pourvaei et al., 2021.)   مباحث از  نیز  دانشجویان 
همچون مفاهیمی  خوداشتغالی،  و  مداری، اولویت   کارآفرینی 

-گرایی، ارتباط گرایی، فوق برنامه گرایی، مهارت/عملخلاقیت
انتظار گرایداری، اجبارگرایی، طراحی محوری و حمایتم را  ی 

در چنین فضای آموزشی از کارآفرینی،   (. Abadi, 2019دارند )
پذیری و  یادگیری تجربی، فناوری اطلاعات و ارتباطات، ریسک

صورت مستقیم و همچنین  های کارآفرینی یادگیرنده بهویژگی
 Soleimaniگذارند )غیرمستقیم بر آموزش کارآفرینی تأثیر می

& Forouzandeh Shahraki, 2020).    اهمیت به  توجه  با 
به مختلف  کشورهای  دانشگاهی،  کارآفرینی  دنبال  جایگاه 

از آن    .اندهای خود بودهسازی این مهم در سطح دانشگاهپیاده
منظور توسعۀ    به  اشاره داشت که  کشور چینتوان به  ه میلجم

 :کندای را دنبال میکارآفرینی دانشگاهی، راهبرد چهار مرحله
های کارآفرینی و برنامه  گریهای مربی( برگزاری دوره1مرحلۀ  

مهارت بهبود  برای  مرحلۀ  آموزشی  اساتید،  کارآفرینی  (  2های 
گذاری خطرپذیر برای کاهش فشار  های سرمایهاحداث صندوق

مرحلۀ   دانشگاهی،  کارآفرینان  ویژۀ  سرمایه  احداث 3کسب   )
وکار در  های کارآفرینی و مراکز رشد )انکوباسیون( کسبپایگاه

مرحلۀ   و  دانشگاه  و  4فضای  دانشجویان  به  مشاوره  ارائۀ   )
 You) برگزاری مسابقات کارآفرینی ویژۀ دانشجویان دانشگاه

et al., 2017  .)  در پیشتاز  کشورهای  از  یکی  لهستان  کشور 
اساس این  بر  است.  دانشگاهی  کارآفرینی  پارک    اولین  ، زمینۀ 

 ر حال حاضر. دشد  اندازیراه  1995در سال    فناوری در لهستان
توسعه در لهستان   پارک فناوری در مراحل مختلف  54  نیز حدود
دار هفت    د.نوجود  تأثیر  تحت  لهستان  دانشگاهی  کارآفرینی 

فعالیت کلیدی قرار دارد که شامل: رهبری و حکمرانی مناسب،  
ظرفیت مشوقایجاد  ارائۀ  و  افراد  تربیت  و  سازمانی  ها،  های 

آموزش و یادگیری، ایجاد مسیرهای مناسب برای کارآفرینان، 
ارتباط دانشگاه با خارج از آن برای تبادل دانش، تعریف دانشگاه  

للی و ارزیابی و سنجش  المعنوان یک مؤسسۀ بین کارآفرین به
 ,Davidهای آن )تأثیر دانشگاه کارآفرین با هدف رصد فعالیت

2014  .) 
( برتر  Azizi, 2016عزیزی  کارآفرینی  مراکز  عملکرد   )

دانشگاهدانشگاه و  آمریکا  ایران  های  منتخب  بررسی  های  را 
از نظر اعضای هیئت علمی و مدیران مراکز کارآفرینی  نمود  .

برتر آمریکادانشگاه معیارهای سنجش و موفقیت مراکز   ،های 
تعداد   دانشجویان،  ارزشیابی  از:  عبارتند  کارآفرینی 

ها. کننده در برنامه تعداد دانشجویان شرکتو  التحصیلان،  فارغ
دانشگاه کارآفرینی  مراکز  معیارهای مدیران  نیز  تهران  های 

فعالیت به سنجش موفقیت  را  تعداد    های کارآفرینی  ترتیب در 
برنامه نام  ثبتدانشجویان   در  ارزشیابی کننده  سپس  و  های  ها 

دانند. با وجود چنین تفاوت دیدگاهی، مدیران و  دانشجویان می
دانشگاه در  اولویت  اساتید  دانشجویان  آموزش  به  آمریکا  های 

داده دانشگاهبیشتری  در  آمریکااند.  جایگاه    ،های  و  اهمیت 
و کارکنان بیش    کارآفرینی برای مسئولان، اساتید، دانشجویان

شده نمایان  پیش  برنامه گونه به   انداز  که  دورهای  و  های ها 
می برگزار  زیادی  علاقۀ  و  استقبال  با  و نگردکارآفرینی  د 

حمایت نیز  بهمسئولین  را  لازم  می های  رؤسای  آورنعمل  د. 
خود    دانشگاه،  ها با جذب اعتبار و تأمین منابع از بیروندانشگاه

های مولد و  باعث ایجاد برنامه ،را با شرایط موجود سازگار کرده
 Sandström et)  و همکاران نداستروماسگردند.  ورتر میبهره

al., 2018)    را مدلی  دانشگاهی،  کارآفرینی  ادبیات  بررسی  با 
می  ارائه  آن  برای برای  آنان  پیشنهادی  مدل  اساس  بر  کنند. 

داران  باید منافع سهام  ،آمیز بودن کارآفرینی دانشگاهیموفقیت
آزمایشگاه مدیران  دانشگاهی،  مخترعان  جمله  از  ها،  کلیدی 

کارآفرینی  ابتکار  تعدیل  هدف  با  غیره  و  فناوری  انتقال  دفاتر 
کارآفرینی    ،عبارت دیگردانشگاهی مدنظر مسئولین قرار گیرد. به

تر خواهد بود که توانایی تأثیرگذاری در  دانشگاهی زمانی موفق 
جامعه را داشته باشد یا هدف ابتکارات کارآفرینی دانشگاهی با 

دفاتر انتقال فناوری مطابقت  و  ها و علایق دانشگاهیان  توانایی 
 Talebi & Zareطبق نظر طالبی و زارع یکتا ).  داشته باشد

Yekta, 2008)،   کارآفرینی با  مرتبط  مطالعات  اشتراک  نقطۀ 
 شود که عبارتند از: دانشگاهی در چند مورد خلاصه می 

بین ✓ با ملاحظات  دانشگاهی  با  رشتهکارآفرین  و  ای 
و فرصت انتقال تکنولوژی  از  استراتژی  ناشی  ایجاد شدۀ  های 

شرکت  ۀسرمای سراسر  در  دانشگاه،  بر  فکری  مبتنی  های 
 .  کندتکنولوژی، تعادل برقرار می

ای است که مقبولیت دانشگاه را در یک زمینۀ رشته ✓
 کند. های ویژه تعیین میدوره
طور فزاینده سرمایۀ یک زمینۀ دانشگاهی است که به  ✓

به  انفرادی  سرمایۀ  مانند  را  سازمانی  تشخیص  دانش  خوبی 
 دهد.می

را    کردن دانش سازمانی   دخالت دانشگاه در تجاری ✓
 دهد. مدنظر قرار می

مهندسی ✓ و  علم  حمایت  خلق،  در  دانشگاه   دخالت 
 را مدنظر دارد.  محورهای تکنولوژیکردن آن در شرکت

)فرامرزی (  Faramarzi Nia et al., 2016نیا و همکاران 
پیادهمطالعه امکان  تحلیل  هدف  با  را  مدل ای  دانشگاه  سازی 

ها  آنکارآفرین در دانشگاه شهید چمران اهواز به انجام رساندند.  
های  نتایج دادهکیفی بهره گرفتند.  -در این تحقیق از روش کمی

دادآن نشان  پذیرفتن    ندها  ضمن  علمی  هیئت  اعضای  که 
زیرساخت نبود  و  دانشگاه  موانع  و  بسترهای مشکلات  و  ها 

تواند با اعمال راهکارهایی در  مناسب معتقدند که دانشگاه می
دانشگاه    ، شدن به دانشگاه کارآفرین حرکت کند. لذامسیر تبدیل

هستۀ رهبری قوی، توسعۀ  شامل  کارآفرین باید پنج مؤلفۀ اصلی  
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 6..........................................................  های مؤثر در استقرار کارآفرینی دانشگاهی )مورد مطالعه: دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری(شناسایی مؤلفه

 

متنوع سازمانی،  و  محیط  قوی  فنی  هستۀ  مالی،  منابع  سازی 
 فرهنگ کارآفرینی را داشته باشد.  

(  Meigounpoory et al., 2018پوری و همکاران )میگون 
  بوم زیستبندی عوامل اثرگذار بر ایجاد  سازی و پیکرهبه مدل

دانشگاهی   پردیس  آمیختۀ  کارآفرینی  روش  از  استفاده  با 
عامل فرهنگ  نه  ها،  پرداختند. طبق نتایج مطالعات آناکتشافی  

بوم  زیست های مورد نیاز برای  کارآفرینی، زیرساختبوم  زیست
گذاری و تأمین منابع مالی، شدت و  کارآفرینی، مدیریت سرمایه

در   توسعه  و  تحقیق  سیاست بوم  زیست سطح  و دانشگاه،  ها 
وکار،  قوانین، عوامل حاکمیتی، عوامل اقتصادی و محیط کسب 

منطقه منطقهنهادهای  بازار  عوامل  و  اثرگذار  در  ای  ای 
کارآفرینی دانشگاهی مؤثر هستند که این  بوم  زیستگیری  شکل 

عوامل  و    یفرهنگعوامل  ای،  عوامل در سه دستۀ عوامل منطقه
 شوند. بندی میدانشگاهی طبقه 

  ( درKovarova & Simsova, 2018کواروا و سیمسووا )
آزمون از  استفاده  با  خود  و مطالعۀ  )فریدمن  ناپارامتریک  های 

رسیدندوایتمن نتیجه  این  به  بیشتری   نی(  تمایل  مردان  که 
نسبت به زنان در کارآفرینی دارند ) موانع سر راه کارآفرینان زن  

است( مرد  کارآفرینان  برابر  موانعمهم  .دو  راه    بر   ترین  سر 
مدیریت    ترس از شکست و  کمبود منابع مالی،  ،جوان  کارآفرینان

همچنین دریافتند که   هاهای کارآفرینی است. آنپیچیدۀ فعالیت
 .  بسیار مفیدتر است ،کمک مالی برای کارآفرینان جدید

هسیا و  ایجاد   (Fu & Hsia, 2019)  فو  در  مؤثر  عوامل 
فرهنگ  بوم  زیست شامل  را  استنفورد  دانشگاه  کارآفرینی 
علاقهریسک جامعۀ  وجود  حمایت پذیری،  کارآفرینی،  به  مند 

 ند. ندادانشجویان مستعد میو حضور  دولت، همکاری با صنعت
( همکاران  و  ارائۀ  Goudarzi et al., 2019گودرزی  در   )

های علوم چارچوبی برای توسعۀ کارآفرینی دانشگاهی در رشته
ایران در  نوع    انسانی  از  کیفی  تحقیق  روش  از  استفاده  با  که 

بعد    هفتبه این نتیجه رسیدند که    تحلیل محتوا صورت گرفت،
ها، شیوۀ  فرهنگ کارآفرینی شامل نقش دولت، ساختار دانشگاه

تجاری و  تحقیق  دانشگاه،  و  آموزشی  بیرونی  ارتباطات  سازی، 
برای توسعۀ دانشگاه کارآفرین در حوزۀ علوم  زیرساخت مالی 

 انسانی مؤثر هستند.  
(  Seyed Mousavi et al., 2019سید موسوی و همکاران )

به  پژوهش خود  برای  در  کارآفرین  دانشگاه  الگوی  ارائۀ  دنبال 
  ند دانشگاه آزاد اسلامی شهر تهران بودند. نتایج تحقیق نشان داد

ایجاد کارآفرینی    104مؤلفه و    13بعد،    پنجکه   برای  شاخص 
دانشگاهی در دانشگاه آزاد وجود دارد. در بین ابعاد مختلف، بعد  

ای بیشترین و بعد فرآیندی کمترین تأثیر را در زمینه-محیطی
ترین د. مهمنعنوان دانشگاه کارآفرین دارتوسعۀ دانشگاه آزاد به 

انداز و مأموریت،  ها شامل بعد ساختاری )مؤلفۀ چشمابعاد و مؤلفه
 ای )مؤلفۀزمینه -ساختار حمایتی، نظام پژوهشی(، بعد محیطی

اجتماعی تغییرات -وضعیت  اقتصادی،  وضعیت  فرهنگی، 
تجاری فرآیند  رهبری،  )مؤلفۀ  فرآیندی  بعد  سازی(، محیطی(، 
شبکه قابلیت  نوآوری،  فرهنگ  )مؤلفۀ  رفتاری  و  بعد  سازی 

ریزی درسی،  ای )مؤلفۀ شایستگی، برنامهارتباطی( و بعد توسعه
 یادگیری( هستند.  -فرآیند یاددهی 

( در مطالعۀ مروری  Mirfakhredini, 2019میرفخرالدینی )
خود با هدف بررسی استلزامات و بایدهای دانشگاه کارآفرین،  
مواردی  در  را  دانشگاهی  کارآفرینی  توسعۀ  بر  مؤثر  عوامل 
از فروش   همچون منابع مالی متنوع، توسعۀ محیطی، حمایت 
ثبت اختراع، واگذاری پروانه، ایجاد شرکت زایشی، توسعۀ مراکز  

م مالکیت  از  حمایت  گروهرشد،  توسعۀ  تحقیقاتی،  عنوی،  های 
ارتباط با صنعت، دولت و دانشگاه، آموزش کارآفرینی، رهبری 
کارآفرینانه،  فرهنگ  ترویج  مناسب،  سازمانی  ساختار  دانشگاه، 
فناوری،  انتقال  دفاتر  دانشگاهی،  تحقیقات  محتوای  به  توجه 

درگیری دانشگاهی،  عناصر  انگیزش  و  شدن   تشویق  فعال    و 
دان شروع، اجتماعی  مرحلۀ  از  حمایت  اساتید،  و  شجویان 

تحقیقات،  سرمایه در  مجوز و  گذاری  اخذ  زمینۀ  در  حمایت 
 بندی نمود.جمع

( پاتون  و  بررسی  Jones & Patton, 2020جونز  در   )
گرایی تأثیر  اند که مدیریتکارآفرینی دانشگاهی گزارش نموده

کارآفرینی   ،مستقیمی بر کارآفرینی دانشگاهی دارد. این مفهوم
عنوان    عنوان شکلی از خلاقیت اجتماعی و بهدانشگاهی را به

یک هنر نوآوری و ایجاد فضایی برای بازی و یا اختراع برای 
عنوان عنصر  های جدید تعریف کرده است و از آن بهتحقق شیوه

 گمشده در فرآیند کارآفرینی دانشگاهی یاد کرده است.  
ارائۀ  ( در  Ali Abadi et al., 2020آبادی و همکاران )علی

مفهومی   در بوم  زیستالگویی  دانشگاهی  کارآفرینی 
ایراندانشکده غرب  کشاورزی  و   های  پیمایشی  روش  با  که 

به انجام رسید گزارش نمودند    SmartPLSافزار  استفاده از نرم
عامل مالیکه  پشتیبانی،  حمایتی   اقتصادی،   -های 

سازی  اجتماعی، تعاملات، شبکه  - سیاسی، فرهنگی  -حاکمیتی 
سامانۀ  گیری یک بوم و سرمایۀ انسانی بیشترین نقش را در شکل

 های کشاورزی دارند.کارآفرینی مبتنی بر دانشگاه در دانشکده
( و همکاران  پژوهشی   (Jabbari et al., 2020جباری  در 

نر  کیفی مدل   به  و  MAXQDAافزار  مبا  طراحی  منظور 
المللی به این نتیجه رسیدند که پدیدۀ کارآفرینی دانشگاهی بین

توسعه بعد  چهار  دارای  دانشگاهی  کارآفرینی  ای،  محوری 
اقتصادی،  مسائل  تأثیر  تحت  فرآیندی  و  رفتاری  ساختاری، 
مدیریتی و فرهنگی است. برای موفقیت کارآفرینی دانشگاهی  

عملیاتی،  بین راهبرد  قانونی،  و  مالی  راهبرد  اتخاذ  به  المللی 
بین سیاست راهبرد  راهبرد  و  به    گذاریالمللی  که  است  نیاز 

منجر  کشور  سطح  در  فرهنگی  و  علمی  اقتصادی،  پیامدهای 
زمنیهمی و  شود.  پشتیبانی  مالی،  و  اقتصادی  های 

رقابتی  گذاریسیاست  فضای  و  متغیر  محیط  در  مناسب  های 
بین  کمک شدید  دانشگاهی  کارآفرینی  راهبردهای  به  المللی 

بانکنمی تا  شو   د  عملیاتی  مناسب  زمینهنشرایط  این  در    ، د. 
ها و موانع علمی، انسانی، مدیریتی، قانونی، ساختاری و  چالش

توان به  ها میکه با شناسایی و رفع آنهستند  مالی نیز مطرح  
بین دانشگاهی  کارآفرینی  ابعاد  آن بهبود  راهبردهای  و  المللی 

 کمک کرد.  
اردبیلی و همکاران ) (  Shoaardebili et al., 2020شعاع 

در طراحی و ارائۀ چارچوب مفهومی و مدل دانشگاه کارآفرین  
بنیاد سیستماتیک از روش تئوری بنیانی و  بر اساس نظریۀ داده

مراکز    درها  نفر از اساتید و مدیران دانشگاه  14انجام مصاحبه با  
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ریزمقوله و    26ویژگی و    106کشور به این نتیجه رسیدند که  
مقولۀ اصلی شامل شرایط علی )ساختاری(، مقولۀ اصلی  شش  

ای )فردی( شرایط )رفتاری(، راهبردها )نهادی(، شرایط مداخله
)ویژگیزمینه )کارآفرینی  ای  پیامدها  و  محیطی(  های 

دانشگاهی( در قالب مدل پارادایمی مربوطه در فرآیند دانشگاه  
دانشگاه در  و  کارآفرین  مختلف  ابعاد  بین  روابط  و  ایران  های 

 عناصرشان مؤثر هستند. 
به این نتیجه دست یافتند   ( Su et al., 2021)  سو و همکاران

که نگرش کارآفرینی تأثیر مهمی بر نیت کارآفرینی دانشجویان 
به  نتایج    ،همچنین  .دنبال آن کنترل رفتاری درک شده داردو 

توجهی بر طور قابلکه حمایت دانشگاه به   ندمطالعات نشان داد
ت به کارآفرینی  امر  ثیرأنگرش دانشجو نسبت  بود که این  گذار 

کارآفرینی در دانشجویان   ۀ ها در ایجاد روحینقش حیاتی دانشگاه 
 دهد. را نشان می 

 Noormohammadiآبادی و همکاران )نورمحمدی نجف 

Najafabadi et al., 2022پژوهش شناسایی  را    ی(  هدف  با 
ای؛  کارآفرینی منطقهبوم  زیستعوامل مؤثر دانشگاهی در ایجاد  

با استفاده از    ، های آزاد استان اصفهان: دانشگاهموردی  مطالعه
افزار لیزرل انجام  گیری از نرمپیمایشی و با بهره-روش توصیفی

آنها   )شامل دادند.  فرهنگی  عوامل  که  رسیدند  نتیجه  این  به 
مهارت کارآفرینی،  آموزش  کارآفرینی،  فرهنگ  آموزی(  ترویج 

زمینه انتقال  عوامل  دانش،  تولید  انسانی،  سرمایۀ  )شامل  ای 
-سازی دانش( و عوامل ساختاری )شامل شبکهدانش، تجاری

شرکت فناوری،  دفاتر  و  رشد  مراکز  زایشی(  سازی،  های 
ایجاد   در  مؤثر  منطقهبوم  زیستمتغیرهای  ای کارآفرینی 

 شوند. محسوب می
ای در مطالعه(  Qudsia et al., 2023و همکاران )کیودسیا  

مقالۀ مرتبط با کارآفرینی دانشگاهی را بررسی    146مند،  منظا
کردند. بررسی ادبیات کارآفرینی دانشگاهی نشان داد که تعریف  
مشخص و مورد توافقی از کارآفرینی دانشگاهی وجود ندارد و  
اکثر مطالعات صورت گرفته در این زمینه در بستر اقتصادهای  

شدهتوسعه انجام  می یافته  که  سو اند  موجب  نتایج  تواند  گیری 
های خود یافتهبه  مطالعات در این زمینه شود. محققان با توجه  

پیشنهاد نمودند که مطالعات کارآفرینی دانشگاهی باید در سطح 
همچنین برسد.  انجام  به  نیز  شرایط   ، فردی  و  جو  به  توجه 

کارآفرینی  روان  فضای  در  روانی  توانمندسازی  و  شناختی 
 مطالعات این حوزه است.  دانشگاهی حلقۀ مفقودۀ 

( مطالعهHelzhynska, 2024هلزینسکا  در  هدف  (  با  ای 
کارآفرینی  برای  دانشگاهی  کارکنان  آموزش  نقش  بررسی 

حرفه توسعۀ  نظام  در  که  دانشگاهی  رسید  نتیجه  این  به  ای 
به  باید  را  دانشگاهی  ویژۀ  کارآفرینی  سیستم  یک  عنوان 

های دانشگاهی تعریف نمود که هدف اصلی سازماندهی فعالیت
شکل به آن  دانشگاه  کارکنان  در  آمادگی  اعضای گیری  ویژه 

این   است. در  دانشگاهی  اجرای کارآفرینی  برای  هیئت علمی 
حرفه  ،رابطه مواردی توسعۀ  در  باید  علمی  هیئت  اعضای  ای 

ها  همچون بهبود دانش )تسلط، تعمیق، گسترش دانش(، مهارت
های لازم(، منابع  ها و تواناییگیری، توسعه، بهبود مهارت)شکل

تأمین   برای  انسانی(  سرمایۀ  خارجی،  و  داخلی  منابع  )انباشت 
و   نوآوری(  فناوری،  علمی،  )آموزشی،  دانشگاه  داخلی  نیازهای 

به  گردد.  مشخص  دانش  اقتصاد  دیگرگسترش    ، عبارت 
دانشگا سرمایهکارآفرینی  ظرفیت هی  در  فکری گذاری  های 

 است.  
دهد ها و مرور ادبیات تحقیق نشان می نگاشته   بررسی پیشینه

های ها و دغدغه که مفهوم کارآفرینی دانشگاهی از جمله چالش
دانشگاه  زیرا  است.  بوده  مختلف  حفظ  پژوهشگران  برای  ها 

سو موقعیت و رسالت خود در تولید، توزیع و انتشار دانش از یک
زیست در  کنشگری  مهم  نقش  از  و  کشورها  کارآفرینانۀ  بوم 

فرآیند در  را  مؤثرتری  حضور  باید  داشته   دیگرسو،  کارآفرینی 
همان  اما  می  باشند.  نشان  نیز  تحقیقات  نتایج  که    ، دندهطور 

تعریف جامع و فراگیری از کارآفرینی دانشگاهی وجود ندارد و  
به   مفهوم،  این  کلی  تعریف  ضمن  توان  حد  در  پژوهشی  هر 

در  سازی آن پرداخته است.روی پیادهبررسی علل و موانع پیش
بررسی اجمالی از  می  ،یک  را فراتر  توان کارآفرینی دانشگاهی 

مهارت کارکنان آموزش صرف  و  دانشجویان  کارآفرینانۀ  های 
فعالیت کلیۀ  واقع  در  و  نمود  از  تعریف  اعم  دانشگاهی  های 

توان در سایۀ  پژوهشی، آموزشی، علمی، اجتماعی و غیره را می
از پیامدهای آن متصور شد.کارآفرینی دانشگاهی و گوشه  ای 

محققان   از  روشبرخی  از  استفاده  تحلیل  با  به  کیفی  های 
اند و در  ر این زمینه پرداختههای متخصصان دتر دیدگاهعمیق

اکثر مطالعات غالباً مدیران و اعضای هیئت علمی مورد بررسی  
گرفته دستهقرار  به  توجه  با  همچنین  در اند.  مؤثر  علل  بندی 

برخی   توسط  نیز  پیشنهادهایی  دانشگاهی،  کارآفرینی  توسعۀ 
های  تلاش شد تا دیدگاه  ،. در این مطالعهندا محققان ارائه شده

دیدگاه کنار  در  تکمیلی  تحصیلات  و  دانشجویان  اساتید  های 
دیدگاهی   به  دستیابی  منظور  به  دانشگاهی  کارآفرینی  مدیران 

 شده مدنظر قرار گیرد.  تر و بومی جامع
از    نیز  دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری یکی 

های تخصصی در حوزۀ کشاورزی در سطح کشور است دانشگاه
می تلاش  دانشگاهکه  سایر  مانند  راستای  کند  در  کشور  های 

مهارت توسعۀ  و  قابلیتتوانمندسازی  و  کارآفرینی  ها  های 
اعضای هیئت علمی، کارکنان غیر هیئت علمی، دانشجویان و  

به فارغ بردارد.  گام  خود  چنین    التحصیلان  به  دستیابی  منظور 
مهمی از جمله   ،هدف  دانشگاه  کارآفرینی  با  مرتبط  واحدهای 

مرکز کارآفرینی، مرکز رشد واحدهای فناوری طبرستان، دفتر  
معاونت صنعت،  و  جامعه  با  دانشگاه، ارتباط  مختلف  های 

های آموزشی و غیره تلاش  های علمی دانشجویی، گروهانجمن
هایی را با هدف  ها و کلاسهای آموزشی، دورهکارگاهتا  اند  کرده

و   کارکنان  عمومی  آگاهی  سطح  ارتقای  و  آموزش  ارائۀ 
از   و  برسانند  انجام  به  کارآفرینی  با  رابطه  در  دانشجویان 

نوپاشرکت کنند.آپت)استار  یهای  حمایت  کارآفرینی   به   ها( 
هستۀ    22بنیان،  شرکت فناور دانششش  فعالیت    ،عنوان نمونه 

واحد فناور در مرکز رشد واحدهای فناوری طبرستان،   45فناور،  
پنج دورۀ فرصت مطالعاتی اعضای هیئت علمی،  سه  تصویب  

دورۀ پسادکتری توسط دفتر ارتباط با  چهار  مأموریت پژوهشی،  
، تصویب قرارداد دانشگاه با مراکز  1403صنعت دانشگاه در سال  
های تقاضامحور در قالب رسالۀ دکتری صنعتی در راستای پروژه

نامۀ دانشگاه  ها و نیازها )نان(، انعقاد تفاهمدر سامانۀ نظام ایده
با بنیاد ملی علم ایران، شرکت مسئولان و اعضای هیئت علمی  
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 8..........................................................  های مؤثر در استقرار کارآفرینی دانشگاهی )مورد مطالعه: دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری(شناسایی مؤلفه

 

استانی و    ،های مختلف کشوریها و نشست دانشگاه در پروژه
کاوی اقتصادی امنیت غذایی همگی از جمله ایجاد مرکز داده 

که توسط واحدهای مختلف دانشگاه به طور    اند هایی بودهتلاش
پررنگ حضور  هدف  با  غیرمستقیم  و  اجتماعی  مستقیم  تر 

انجام   به  دانشگاهی  کارآفرینی  توسعۀ  و  گسترش  و  دانشگاه 
هایی را مؤثرتر از تواند چنین فعالیتچه که میاما آن.  ندارسیده

موازی از  و  سازد  فعالیتگذشته  انجام  و  تکراری  کاری  های 
های مختلف  شدن فعالیتجلوگیری نماید، سازماندهی و اجرایی 

که ریزی شده است. ضمن ایندر یک قالب مشخص و برنامه
فکری   فلسفۀ  و  رویکرد  یک  و وجود  راهنما  تابلوی  همچون 

دانشگاه روش مسئولان  برای  آینده  در  حرکت  مسیر  کنندۀ 
بود. اساس  خواهد  این  می  ،بر  دانشگاهی  تواند  کارآفرینی 

کنندۀ مسیر فکری و فلسفۀ همچون تابلوی راهنما و مشخص
فعالیت بر  اما  حاکم  باشد.  آینده  در  دانشگاهی  مختلف  های 

استقرار چنین الگویی که دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی 
از چه مؤلفه تبدیل کند  به دانشگاهی کارآفرین  را  ها و  ساری 

اصلیاست   هایی تشکیل شدهزیرمؤلفه است که  ،  ترین سؤالی 
-هدف کلی شناسایی مؤلفهاین پژوهش با  ،لذا شود.مطرح می

علوم  دانشگاه  در  دانشگاهی  کارآفرینی  استقرار  در  مؤثر  های 
کشاورزی و منابع طبیعی ساری به انجام رسید. برای دستیابی  

مؤلفه استخراج  و  بررسی  ضمن  کلی،  هدف  این  و  به  ها 
ها در قالب یک مدل شده، ارتباط بین آنهای شناساییزیرمؤلفه

ویان دانشگاه علوم  کاربردی از دیدگاه کارکنان/اساتید و دانشج
 کشاورزی و منابع طبیعی ساری مورد تحلیل قرار گرفت. 

 

 ها مواد و روش
روش تحقیق، از نظر هدف اکتشافی و کاربردی و از لحاظ 

کمی( از نوع متوالی است  -صورت آمیخته )کیفیرویکرد کلی به
  مرحلۀ اول   در طی دو مرحلۀ کیفی و کمی به انجام رسید.  که

و بود  کیفی  یافته  بخش  اساس  بر  کیفی،  سپس  بخش  های 
تحقیق  پرسشنامۀ   دنبال  بخش کمی  نیز  این مرحله  و  تدوین 

   شد.
نمونه بهروش  کیفی،  بخش  در  پژوهش  صورت  گیری 

نمونه نمونه  نوع  از  هدفمند  در  گیری  است.  نظری  گیری 
نظرینمونه  سیستماتیک    ،گیری  اجرای  ضمن  پژوهشگران 

گرفتن   برای  اطلاعات  کمبود  با  مواجهه  هنگام  کار،  مراحل 
کنند و این روند  های بعدی مراجعه میاطلاعات بیشتر به نمونه

نظری  اشباع  به  محقق  که  دارد  ادامه  زمانی   برسد  1تا 
(Wuest & Merritt Gray, 2002  ،لذا جامعۀ مورد مطالعه .)

منابع طبیعی  و  علوم کشاورزی  دانشگاه  اعضای هیئت علمی 
بنیان مستقر  های دانشالتحصیلان، مدیران شرکتساری، فارغ

در مرکز رشد دانشگاه و پارک علم و فناوری استان مازندران و 
تحصیلات   دانشجویان  دانشگاه،  کارآفرینی  کارشناسان  سایر 
تکمیلی و محققان در سطح استان بودند که در رابطه با مفهوم 

به بهکارآفرینی  کشاورزی  کارآفرینی  و  عام  ویژه،  طور  طور 
یا مطالعات پژوهشی را به    نداطلاعات مفید و مرتبطی را داشت

فعالیت علمی یا عملی    ، این افرادعبارت دیگربه   . انجام رساندند
 

1. Theoretical saturation 

2. Grounded theory 

3. Strauss & Corbin 

در رابطه با کارآفرینی را در طی سه سال گذشته داشتند و حاضر 
  42به همکاری با تیم تحقیق در انجام پژوهش شدند که تعداد 

نمونه افراد  از  بررسی قرار گرفتند.    ،نفر  آوری  روش جمعمورد 
افراد   از  انجام مصاحبه  نمونهاطلاعات  های عمیق و از طریق 

به  دقیقه    40ها حدود  میانگین زمان مصاحبهساختارمند بود.  نیمه
آمد بین    دست  میزان  این  بود.    هدقیق  45الی    30که  متغیر 

الگوی   با  رابطه  در  سؤالاتی  طرح  مصاحبه  کلی  دستورالعمل 
-ترین شرایط علی، مداخلهنظریۀ بنیانی بود. بر این اساس، مهم

زمینه دانشگاهی(،  گر،  کارآفرینی  )توسعۀ  اصلی  پدیدۀ  ای، 
یامدهای حاصل از پدیدۀ اصلی در قالب سؤالات  راهبردها و پ

گرفتند.   قرار  بررسی  مورد  دستدادهمصاحبه  به  از های  آمده 
تفسیر  متعارف خلاصه و  نوع  از  طریق تحلیل محتوای کیفی 

ها استخراج و کدگذاری  . مفاهیم اصلی موجود در مصاحبهندشد
عبارات و مفاهیم دارای ماهیت   ،)کدگذاری باز(. پس از آن   ندشد

مفاهیم تشکیل گردید. در  و خرده  ندمشابه با یکدیگر ترکیب شد 
بندی و مرحلۀ بعدی، خرده مفاهیم حاصل از مرحلۀ قبل دسته

با توجه به  مفاهیم گسترده تر در قالب مفاهیم جامع و مانع و 
بنیانی  نظریۀ  پارادایمی  و   2مدل  استراوس  توسط  شده  ارائه 

. مدل مفهومی پژوهش نیز با استفاده  ندسازماندهی شد 3کوربین
های به  طراحی شد. اعتبارسنجی یافته 4افزار مکس کیودا از نرم

و   5کنندگان ها توسط مشارکتدست آمده از طریق بازبینی یافته
 مورد بررسی قرار گرفت. 6سازیتکنیک مثلث

نظریه نوعی  بنیانی  دادهنظریۀ  مبنای  بر  های  پردازی 
استگردآوری تحقیق  میدان  از  نتیجه  . شده  با    ، در  روش  این 

نمی  آغاز  ساختارمند  تحلیلفرضیۀ  در  و  نظریهشود  از  ای  ها 
ها نقش مهمی  کند بلکه تفسیر و تحلیل عمیق دادهاستفاده نمی

د که حتی طی شدن تمامی مراحل  نکنرا در این روش ایفا می 
های تحقیق  ای جامع و متناسب با زمینهتواند به تبیین نظریه می

منتهی شود. مطالعات کیفی با تأکید بر نظریۀ بنیانی عموماً جزء 
با راهبردهای استقرایی محسوب می  ,Arianشوند )مطالعات 

استفاده  2010 از نظریۀ بنیانی  این اساس، معمولاً زمانی  بر   .)
هایی که مورد پدیده  درشود که پیشینۀ قوی وجود ندارد اما  می

توان از این  دارای پیشینۀ تحقیق تجربی و موثقی هستند نیز می
نمود استفاده  از    ،روش  باید  محقق/محققان  که  شرط  این  با 

داوری یا تحت تأثیر قرارگرفتن تحقیقات پیشین و تأکید  پیش
( نمایند  اجتناب  شخصی  نظرات   & Imanبر 

Mohammadian, 2008 .)    محققان تلاش  در این پژوهش نیز
تا مؤلفه  کردند  به  مطالعه  مورد  دانشگاه  بومی  های در شرایط 
و در پایان نیز الگوی    یابندتر دست    سازی شده تر و بومی متناسب

به  دانشگاهی  کارآفرینی  کاربردیاستقرار  طراحی  شکل  تری 
از روش نظریۀ بنیانی در مرحلۀ اول تحقیق )قسمت   لذا  گردد،

الگوی   تحقیق،  دوم  مرحلۀ  در  شد. سپس  گرفته  بهره  کیفی( 
آمدهبه  دقیق  ،دست  سنجش  و  گرفت.  موردبررسی  قرار  تری 

از روش آمیخته می تواند ضمن طراحی  براین اساس، استفاده 
اولیۀ الگوی استقرار کارآفرینی دانشگاهی برمبنای اطلاعات  

4. Maxqda 

5. Member Checking 

6. Triangulation 
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شرایط سنجش و ارزیابی این  گردآوری شده از شرایط واقعی،  
  .الگو در فاز کمی را نیز فراهم آورد

از جمع آوری و تحلیل بخش کیفی، بخش کمی آغاز  پس 
و    ها، توصیفیاز لحاظ گردآوری دادهشد. این بخش از تحقیق  

از نوع همبستگی )تحلیل ماتریس کوواریانس برای آزمون مدل 
تحقیقات    ۀکه خود زیرمجموع  تحقیق همبستگی،  بود تحقیق(  

است )غیرآزمایشی(  می   ،توصیفی  انجام  هدف  این  که با  شود 
متغیرها میان  دهد  رابطه  نشان  تحقیق. همچنینرا  روش   ،    با 

تر و بررسی  دنبال تحلیل عمیقمعادلات ساختاری به   یابیمدل
مؤلفه بین  )پیارتباط  مؤثر  پسرانشهای  راهکارها،  انرها،  ها، 

پیامدها و غیره( در الگوی استقرار کارآفرینی دانشگاهی دانشگاه 
سازی معادلات مدلعلوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری بود.  

زمان از چندین  های آماری است که همساختاری یکی از روش
ها کند. این روشها استفاده میروش آماری برای تحلیل داده

و    شامل تأییدی  عاملی  تحلیل  چندمتغیره،  رگرسیون  تحلیل 
چندمتغیره   واریانس  مدلهستندتحلیل  معادلات  .  سازی 

ساختاری ابزاری در دست محققین جهت بررسی ارتباطات میان  
دو    ، ین ترتیبه اسازد. ب چندین متغیر در یک مدل را فراهم می

 سازی معادلات ساختاری عبارتند از:نکتۀ مهم در مدل
روابط میان متغیرها با استفاده از یک مجموعه  در این روش،  (  1

( این معادلات 2شوند.  معادلات ساختاریافته تجزیه و تحلیل می
به محقق  هایی ترسیم میساختاریافته در قالب مدل شوند که 

ها های پژوهش را با استفاده از دادهسازی تئوری امکان مفهوم
مدل(.  Davari & Rezazadeh, 2018) دهدمی سازی  در 

ساختاری پارامترها   ،معادلات  برآورد  برای  مختلف  رویکرد  دو 
سازی معادلات ساختاری مبتنی  د که عبارتند از مدلنوجود دار

مدل و  کوواریانس  بر بر  مبتنی  ساختاری  معادلات  سازی 
ها در پی توسعۀ واریانس. زمانی که پژوهشگر در تحلیل داده
مدل از  است  بهتر  باشد،  نظری  مدل  معادلات یک  سازی 

ساختاری مبتنی بر کوواریانس استفاده شود. اما اگر پژوهشگر  
داده تحلیل  پیشدر  پی  در  یا  ها،  هدف  متغیر  تشریح  و  بینی 

مدل از  که  است  بهتر  باشد،  ساختاری ملاک  معادلات  سازی 
شود استفاده  واریانس  بر   ,Abdollahi & Taheri)  مبتنی 

سازی معادلات توجه به تعاریف انواع متغیرها در مدلبا    .( 2020
گر  ای و مداخلهدر این پژوهش نیز شرایط علی، زمینه  ،ساختاری

زا و متغیرهای توسعۀ کارآفرینی، عنوان متغیرهای پنهان برونبه
 زا هستند.  راهبردها و پیامدها متغیرهای پنهان درون

استخراج   و  کیفی  مرحلۀ  انجام  از  پس  پژوهش،  این  در 
مؤثرمؤلفه دانشگاه   های  در  دانشگاهی  کارآفرینی  استقرار  در 

به  ساری،  طبیعی  منابع  و  کشاورزی  و    علوم  تحلیل  منظور 
مؤلفهنهایی استخراجسازی  عاملی    شده، های  تحلیل  روش  از 

روشی  نیز  تأییدی  عاملی  تحلیل  روش  شد.  استفاده  تأییدی 
افزاری  محور )حداقل مربعات جزئی( است و بستۀ نرم  واریانس

3Smart PLS  کاربردی از  نرمیکی  آن ترین  اجرای  افزارهای 
برای  عاملی  تا وضعیت ساختارهای  است  ابتدا ضروری  است. 

اندازه ارزیابی شود.    1گیری متغیرهای پنهان بررسی  پیش  مدل 
های حاصل از مدل، نتایج برازندگی مدل مورد  از تحلیل یافته

 
1. Latent variable 

2. Average Variance Extracted (AVE) 

بخش   دو  در  مدل  برازندگی  بررسی  گرفت.  قرار  ارزیابی 
گیری  بخش مدل اندازه.  رسید گیری و ساختاری به انجام  اندازه

هایی از جمله بارهای عاملی، آلفای  معادلات ساختاری با شاخص
  AVE(، روایی همگرا یا شاخص  CRکرونباخ، پایایی ترکیبی ) 

شده  استخراج  واریانس  )آزمون    و  (2)میانگین  واگرا  روایی 
با  3لارکر   -فورنل ساختاری  مدل  گرفت.  قرار  مطالعه  مورد   )

تعیین  شاخص از جمله ضریب  ضرایب  و    tضرایب  ،  2Rهایی 
( از  Betaمسیر  استفاده  با  مدل  کلی  برازش  شد.  بررسی   )
ریششاخص مانند  باقی  ۀهایی  استاندارد   ۀماندمیانگین مجذور 
( مورد مطالعه 4NFI( و شاخص براش هنجار )SRMRشده )

 قرار گرفت. 
جامعۀ مورد بررسی بخش کمی، کلیۀ اعضای هیئت علمی، 
تکمیلی   تحصیلات  دانشجویان  و  دانشگاه  معاونان  و  مدیران 

نفر از   1027نفر از کارکنان/اساتید و   135دانشگاه بودند )تعداد 
دانشجویان تحصیلات تکمیلی    دانشجویان تحصیلات تکمیلی(.

)دانشجویان کارشناسی ارشد و دکتری( در تحقیق مورد بررسی  
 ندقرار گرفتند که اطلاعات عمومی در رابطه با کارآفرینی داشت

در   حداقل  کارگاه،دور  پنجو  مفاهیم   جلسۀ  یا  ه،  با  آشنایی 
شده برگزار  آن  از  خارج  یا  دانشگاه  در  که    ، بودند  کارآفرینی 

نمودند.  توسط    شرکت  پرسشنامه،  توزیع  از  قبل  همچنین 
دانشگاهی  کارآفرینی  با  رابطه  در  مختصری  تعریف  پرسشگر 

شد   پرسش  تاارائه  کلی  آشنایی  سنجش  بتوان    ،شوندهضمن 
  تری را در رابطه با موضوع پژوهش به او ارائه داد. شناحت جامع

انتخاب دانشجویان در کنار اساتید و کارکنان دانشگاه با هدف 
های همۀ اقشار تر و بررسی دیدگاهدستیابی به اطلاعات جامع

یند کارآفرینی دانشگاه با هدف رسیدن به الگویی  ادرگیر در فر
گرفت قرار  تحقیق  تیم  مدنظر  و فراگیر  اساتید  کنار  در  زیرا   .

خصوص دانشجویان تحصیلات  کارکنان دانشگاه، دانشجویان به 
عنوان  دلیل ورود به فرآیند پژوهش در کنار آموزش، به تکمیلی به 

مهم   انسانی  کارآفرینی و  سرمایۀ  فرآیند  در  مهمی  وروردی 
تواند در استقرار کارآفرینی ها میهای آنهستند و تحلیل دیدگاه

گیری تحقیق در بخش  روش نمونه  دانشگاهی مؤثر واقع شود.
ای تصادفی ساده بود که برای این منظور افراد  کمی از نوع طبقه 
به آماری  دانشجویان جامعۀ  و  کارکنان  طبقۀ  دو  به  کلی  طور 

کوکران فرمول  اساس  بر  شدند.  تقسیم  نمونه    ،دانشگاه  تعداد 
نفر از    34نفر برآورد گردید که با توجه به انتساب متناسب    289

و   تکمیلی   255کارکنان/اساتید  تحصیلات  دانشجویان  از  نفر 
دادهبه  شدند.  انتخاب  ساده  تصادفی  با صورت  موردنیاز  های 

محقق پرسشنامۀ  از  جمعاستفاده  شدساخته  روایی  ندآوری   .
سایر  و  علمی  هیئت  اعضای  از  نظرخواهی  با  پرسشنامه 
پایایی   شد.  بررسی  دانشگاه  سطح  در  کارآفرینی  کارشناسان 

پیش انجام  طریق  از  نیز  محاسبپرسشنامه  و  آلفای آزمون  ۀ 
تأیید شد.   بررسی و  آلفای کرونباخ بین صفر و  کرونباخ  مقدار 

نوسان   در  )؛  بودیک  یک  آلفا  اگر  باشد، (  α=1بنابراین 
آلفا   کهی صورت  درو  است  اعتبار کامل ابزار تحقیق    ۀدهندنشان

.  نمایاندرا میاعتباری کامل آن شاخص  بی   ، ( باشد=0αصفر )
 7/0ها بالای  آزمون پرسشنامهمقدار آلفای کرونباخ برای پیش 

3. Fornell- Larcker Criterion 

4. Normed Fit Index (NFI) 

 راد و زبیده کوچکی زهرا سینائی ، فاطمه قربانی پیرعلیدهی، هما احمدیان
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 10.......................................................  های مؤثر در استقرار کارآفرینی دانشگاهی )مورد مطالعه: دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری(شناسایی مؤلفه

 

  سؤالات بودن    دییأتمطلوب و مورد    ۀدهنددست آمد که نشانه ب
شده در رابطه  برازش مدل طراحی  ،بر آن   پرسشنامه است. علاوه

با استقرار کارآفرینی دانشگاهی در دانشگاه علوم کشاورزی و 
اندازه بخش  دو  در  ساری  طبیعی  نیز  منابع  ساختاری  و  گیری 

ها  برای سنجش پایایی سازه  ، مورد بررسی قرار گرفت. در نتیجه
( ترکیبی  پایایی  مدرنCRاز  معیار  که  شد  استفاده  نیز  تری  ( 

ن است که  ینسبت به آلفای کرونباخ است. برتری این معیار در ا
صورت مطلق بلکه با توجه به همبستگی    ها نه به پایایی سازه

که مقدار  گردد. در صورتیهایشان با یکدیگر محاسبه می سازه
نشان از پایداری  باشد،    7/0پایایی ترکیبی برای هر سازه بالای  

 6/0گیری دارد و مقدار کمتر از  درونی مناسب برای مدل اندازه
 ,Davari & Rezazadehدهد )عدم وجود پایایی را نشان می

برای سازه2018 نیز  ترکیبی  پایایی  از  (.  بیش  های پرسشنامه 

را نشان های پرسشنامه  دست آمد که  پایایی مناسب سازهبه   7/0
 . دهدمی
 

 نتایج و بحث 
مؤلفه به  اولیۀ  شناسایی  زیرمؤلفهمنظور  و  در ها  مؤثر  های 

استقرار کارآفرینی دانشگاهی در دانشگاه علوم کشاورزی و منابع 
ساری این    ،طبیعی  بر  رسید.  انجام  به  پژوهش  کیفی  بخش 

های ثبت شده  ها و یادداشتنوارهای ضبط شدۀ مصاحبه،  اساس
گرفت قرار  تحقیق  تیم  بررسی  اصلی  ندمورد  مفاهیم،  و  ترین 

در قالب   هاهای فرعی و اصلی استخراج شدند که نتایج آنمقوله
.ند ا طور خلاصه مطرح شدهبه 1جدول 

 
 ر استقرار کارآفرینی دانشگاهی در دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری بهای مؤثر مؤلفه  بررسی -1جدول 

Table 1. The study of effective components in establishing academic entrepreneurship at Sari Agricultural Sciences  
                and Natural Resources University 

 های اصلی مقوله
Main concepts 

 های فرعیمقوله
Subconcepts 

 شده مفاهیم استخراج
Extracted concepts 

 شرایط علی 
Causal conditions 

 بهبود شرایط فردی 
Improvement individual 
conditions 

 نیاز به توانمندسازی دانشجویان/کارکنان و اساتید 
The need to empower students/staff and faculty members 

 محور به دانشجویانآموزش مهارت
Skill-based training for students 

 بهبود شرایط مالی دانشجویان/کارکنان و اساتید 

Improving the financial conditions of students/staff and faculty members 
 مند به کارآفرینی بخشی به اساتید علاقهانگیزه

Motivating interested faculty to entrepreneurship 

 بهبود شرایط سازمانی 
Improvement organizational 
conditions 

 های جدید در دانشگاه اشاعۀ دانش و مهارت
Dissemination of new knowledge and skills in the university 

 نیاز به کسب درآمد برای دانشگاه 
The need to earn income for the university 

 ، نقشه جامع علمی کشور و...( 1404انداز لزوم دستیابی به اهداف اسناد بالادستی )سند راهبردی توسعۀ کارآفرینی، سند چشم
The need to achieve the goals of upstream documents (strategic document for entrepreneurship 
development, vision document 2025, comprehensive scientific map of the country, etc.) 

 ای شرایط زمینه
Background conditions 

 شرایط مدیریتی مناسب 
Proper management conditions 

 سازی کارآفرینی دانشگاهی و نوسازی آن بر اساس تغییرات محیطی ایجاد ساختارهای مناسب جهت پیاده
Creating appropriate structures for implementing academic entrepreneurship and its modernization 
based on environmental changes 

 وجود سیستم مدیریت قوی و کارآمد در دانشگاه 
Existence of a strong and efficient management system in the university 

 اعتمادسازی مناسب 
Proper trust-building 

 کارآفرینی بوم زیستلزوم تقویت ارتباط با سایر اعضای 
The need to strengthen relations with other members of the entrepreneurial ecosystem 

 اجتماعی کشور -ایجاد نگرش مثبت نسبت به کارآفرینی دانشگاهی در توسعۀ اقتصادی
Creating a positive attitude toward academic entrepreneurship in the socioeconomic development of 
the country 

 گر شرایط مداخله
Intervening conditions 

قانونی گسترش  -های فرهنگیپیشران
 کارآفرینی دانشگاهی 

Cultural-legal drivers of the 
expansion of academic 
entrepreneurship 

 محور( محور به دانشگاه کارآفرین و جامعه های سنتی نسبت به دانشگاه )تغییر از دیدگاه دانشگاه آموزش لزوم تغییر دیدگاه
The need to change traditional views on the university (changing from an education-oriented university 
to an entrepreneurial and community-oriented university) 

 های مناسب جهت استقرار کارآفرینی در دانشگاههای قانونی و سیاستحمایت
Legal support and appropriate policies for establishing entrepreneurship in universities 

 های کارآفرینی دانشگاهینظارت مداوم و مسئولانه نسبت به فعالیت
Continuous and responsible monitoring of university entrepreneurial activities 

فنی گسترش کارآفرینی  -های مالیپسران
 دانشگاهی

Financial-technical obstacles of 
expansion of academic 
entrepreneurship 

 های مناسب برای گسترش کارآفرینی دانشگاهیکمبود زیرساخت
Lack of appropriate infrastructure to expand university entrepreneurship 

 هاکمبود دانش و مهارت فعلی اساتید جهت کارآفرین شدن دانشگاه 
Lack of current knowledge and skills of professors to become entrepreneurs in universities 

 توسعۀ کارآفرینی دانشگاهی
Development of academic 
entrepreneurship 

 سازمانیمنافع درون
Intra-organizational interests 

 های کارآفرینی و جدید شناسایی فرصت
Identifying new and entrepreneurial opportunities 

 وکارهای موجود وکارها/بهبود کسباندازی کسبراه
Starting businesses/improving existing businesses 

 ایجاد رضایت در دانشگاهیان و دانشجویان
Creating satisfaction among academics personnel and students 

 سازمانی منافع برون
Extra-organizational interests 

 گرایی در آموزش عالی نوآوری
Creating innovation in higher education 

 تر شدن نقش دانشگاه کشاورزی در جامعه گرایی و پررنگمنفعت
Profiteering and becoming bolder role of agricultural universities in society 

 های دانشگاهاعتماد جامعه و کشاورزان به فعالیت
Trust of the community and farmers in the university's activities 

راهبردهای توسعۀ کارآفرینی  
 دانشگاهی

Strategies for developing 
academic entrepreneurship 

 فرهنگی  -آموزشی
Educational-cultural 

 های منسجم کارآفرینی به دانشجویان/ اساتید و کارکنان آموزش
Integrated entrepreneurship training for students/professors and staff 

 ها و دفاتر انتقال فناوری در دانشگاه ایجاد شبکه
Creating technology transfer networks and offices at the university 

های مرکز کارآفرینی، مرکز رشد  تغییر نگرش و بهبود فرهنگ کارآفرینی در بین دانشجویان و دانشگاهیان از طریق گسترش فعالیت
 و.... 

Changing attitudes and improving the entrepreneurial culture among students and academics through 
expanding the activities of the entrepreneurship center, growth center, etc. 

 های مختلف جهت تقویت ارتباط دانشگاهیان با فضای خارج از دانشگاه گیری از رسانهبهره
Using various media to strengthen academics' connections with the outside world 

اجرای واحدهای عملی دروس مهارتی )مانند کارآموزی( در فضای کارآفرینی خارج از دانشگاه جهت کسب تجارب بیشتر  
 دانشجویان 

Implementing practical units of skill courses (such as internships) in the outside world of 
entrepreneurship to gain more experience for students 

 راد و زبیده کوچکی زهرا سینائی ، فاطمه قربانی پیرعلیدهی، هما احمدیان
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 11........... ............................................................................................................................. 1404/ 1راهبردهای کارآفرینی در کشاورزی/ سال دوازدهم/ شماره 

 

 های اصلی مقوله
Main concepts 

 های فرعیمقوله
Subconcepts 

 شده مفاهیم استخراج
Extracted concepts 

 های حمایتی ها و برنامهسیاست
Policies and support programs 

 های پژوهشی با صنعت در قالب طرح فرصت مطالعاتی، پارساهای دانشجویی و ....همکاری
Research collaborations with industry in the form of study opportunity plans, student partnerships, etc. 

 بنیان توسط دانشگاههای نوپا( دانشها )شرکتآپتحمایت از استار 
Support for knowledge-based startups by the university 

 های کارآفرینانۀهای مالی و فیزیکی برای انجام فعالیتسازی سیاستمتنوع
Diversification of financial and physical policies for entrepreneurial activities 

 های کارآفرینی در دانشگاه ها و کار گروهی جهت گسترش امکان انجام فعالیتتقویت تشکل
Strengthening organizations and teamwork to expand the possibility of entrepreneurial activities at the 
university 

 های علم و فناوری برای ایجاد پردیس مشترکنامه با پارکتوسعۀ مراکز رشد از طریق تفاهم
Development of growth centers through agreement with science and technology parks to create a joint 
campus 

 هااستفاده از موقعیت و شهرت دانشگاه در جذب همکاری سایر سازمان
Using the university's position and reputation to attract cooperation from other organizations 

 حمایت از مالکیت معنوی 
Protecting intellectual property 

 تدوین نظام پاداش و تشویق از کارآفرینی دانشگاهی 
Development of a system of rewards and encouragement for academic entrepreneurship 

پیامدهای توسعۀ کارآفرینی  
 دانشگاهی

Concequences for the 
development of academic 
entrepreneurship 

 اجتماعی 
Social 

 های مبتنی بر دانش در سطح جامعۀ روستایی و کشاورزیگسترش نوآوری
Expanding knowledge-based innovations at the rural and agricultural community level 

 های کارآفرینانهگسترش فرصت مشارکت دانشگاهیان در فعالیت
Expanding opportunities for participatory academics personnel to in entrepreneurial activities 

 تولید و اشاعۀ دانش در سطح منطقه )مدیریت دانش( 
Knowledge production and dissemination at the regional level (knowledge management) 

 بهبود نگرش جامعه نسبت به نقش سازندۀ دانشگاه در گسترش کارآفرینی 
Improving society's attitude toward the constructive role of the university in the development of 
entrepreneurship 

 های جدید برای توسعۀ کارآفرینی در سطح جامعه ایجاد فرصت
Creating new opportunities for the development of entrepreneurship at the community level 

 وکارهای جدید ارتقای جایگاه آموزش و علم در گسترش کسب
Improving the status of education and science in the development of new businesses 

 برداران و کشاورزان کمک به رفع نیازهای علمی بهره
Helping to meet the scientific needs of farmers and operators 

 ایجاد تحرک و نشاط اجتماعی در دانشگاه 
Creating social mobility and vitality at the university 

 های دانشگاهیان و دانشجویانتقویت تشکل
Strengthening the associations of academics and students  

 اقتصادی
Economic 

 توسعۀ اقتصادی منطقۀ تحت حضور دانشگاه کارآفرین 
Economic development of the region under the presence of the entrepreneurial university 

 التحصیلان دانشگاهی توسعۀ توان مالی فارغ
Development of the financial capacity of university graduates 

 استقلال مالی دانشگاه و راهکارهای جدید کسب درآمد توسط دانشگاه
Financial independence of the university and new ways of earning money by the university 

 های کارآفرینانه در دانشگاهها و زیرساختگذاری در فعالیتبهبود سرمایه
Improvement of investment in entrepreneurial activities and infrastructure at the university 

 فردی
Individual 

 التحصیلان دانشگاهی در سطح جامعه گسترش رفتارهای کارآفرینانه توسط فارغ
Promoting entrepreneurial behaviors by university graduates at the community level 

 پروری کارآفرینانه در بین کارکنان و دانشجویان دانشگاهمهارت
Developing entrepreneurial skills among university staff and students 

 التحصیلان دانشگاهیپذیری فارغافزایش اشتغال
Increasing the employability of university graduates 

 های کارآفرینانۀ دانشگاهیان و دانشجویانها و مهارتبهبود شایستگی
Improving the entrepreneurial competencies and skills of academics and students 

 التحصیلان دانشگاهیبهبود اعتماد به نفس در دانشجویان، دانشگاهیان و فارغ
Improving self-confidence in students, academics, and university graduates 

 های آنانبخشی به اساتید و فعالیتایجاد مشوق و انگیزه
Creating incentives and motivating for professors and their activities 

 سازمانی 
Organizational 

 سازی دانشگاه( ها در بین کارآفرینان و فعالان منطقه )بهبود قابلیت شبکه تقویت نقش کنشگری دانشگاه
Strengthening the role of universities in the activism of entrepreneurs and activists in the region 
(improving the university's networking capabilities) 

 یادگیری-تبدیل دانشگاه به سازمان یادگیرنده و بهبود فرآیند یاددهی
Transforming the university into a learning organization and improving the teaching-learning process 

 سازی و کاربردی شدن تحقیقات دانشگاهی تجاری
Commercialization and application of university research 

 های کارآفرینسوی توسعۀ دانشگاهریزان آموزش عالی بهتغییر دیدگاه برخی از مدیران و برنامه
Changing the perspective of some higher education managers and planners toward the development of 
entrepreneurial universities 

 ارتقای اثرگذاری دروس دانشگاهی 
Improving the effectiveness of university courses 

 بهبود شهرت و موقعیت دانشگاه )توسعۀ برند سازمانی( 
Improving the reputation and position of the university (developing the corporate brand) 

 بهبود برگزاری دروس عملی و کارآموزی 
Improving practical courses and internships 

 افزایش همکاری دانشگاه با صنعت و جامعه 
Increasing the university's cooperation with industry and society 

 های ابلاغی در راستای توسعۀ دانشگاه کارآفریننامهتدوین و بازنگری قوانین و آیین
Compilation and review of notified laws and regulations in the development of the entrepreneurial 
university 

 تر دانشگاه با کارآفرینان و فعالان کشاورزی گسترده ت تعاملا
Broader university interactions with entrepreneurs and agricultural activists 

 
مستخرج از بخش کیفی    مفاهیم فرعی و اصلیتصویر کلی از  

 به نمایش درآمده است.  1در قالب شکل تحقیق، 
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 تحقیقهای اصلی و فرعی تصویر کلی از مقوله -1شکل  

Figure 1. An overview of the main concept and subconcepts of the study 
 

نتایج بخش کیفی تحقیق در قالب مدلی با شش مؤلفۀ اصلی  
مؤلفۀ عوامل علی    ف. بر این اساسندو نشانگرهای آن ترسیم شد

زمینه   2) عوامل  )نشانگر(،  مداخله   2ای  عوامل   گر نشانگر(، 
(2  ( دانشگاهی  کارآفرینی  توسعۀ  مؤلفۀ  نشانگر(،    2نشانگر(، 

( دانشگاهی  کارآفرینی  توسعۀ  راهبردهای  و    2مؤلفۀ  نشانگر( 
نشانگر( در قالب یک مدل به تصویر درآمدند. نتایج   4پیامدها )

  . نداشدهخلاصه   2گیری در جدول  حاصل از بررسی مدل اندازه
اساس شاخص  اندازهبر  عاملی های مدل  بارهای  گیری، مقدار 

از   بیشتر  نشانگرها  از  اندازه  5/0هریک  را  بود که مدل  گیری 
اعتبار پرسشنامه با معیار آلفای کرونباخ    ،ینکند. همچنتأیید می

مقیاس  از  هریک  از  برای  بالاتر  پرسشنامه  اصلی    7/0های 
تأیید شد. علاوه بر  به  پایایی پرسشنامه  نتیجه  دست آمد و در 

  7/0( نیز بزرگتر از CRآلفای کرونباخ، شاخص پایایی ترکیبی )

بررسی و نشاناست   قابل قبول پرسشنامۀ مورد  پایایی  دهندۀ 
   (.Hair et al., 2019) است

سازه  نرم روایی  در  از    3Smart PLSافزار  ها  استفاده  با 
( یا همان روایی  AVEشده )شاخص میانگین واریانس استخراج

می  سنجیده  میهمگرا  نشان  شاخص  این  که  چه  شود  دهد 
درصدی از واریانس سازۀ مورد بررسی تحت تأثیر نشانگرهای 
واریانس   میانگین  برای شاخص  مقدار مطلوب  است.  بوده  آن 

باشد تا روایی سازه را   5/0باید بیشتر از    (AVEشده )استخراج
شاخص میانگین واریانس  مقدار    ، 2تأیید کند. بر اساس جدول  

)استخراج از  AVEشده  بیشتر  و    5/0(  نتیجه  است  روایی  در 
 ,Davari & Rezazadeh)  شودمیهمگرای پرسشنامه تأیید  

2018)  . 

 استقرار کارآفرینی دانشگاهی در دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری گیری بررسی مدل اندازه -2جدول 
Table 2. The study of the measurement model in establishing academic entrepreneurship at Sari Agricultural Sciences  
               and Natural Resources University 

های مورد  مؤلفه
 بررسی 

Components 
studied 

 تعریف نشانگرها
Definition of indicators 

نماد نشانگر در  
 مدل 

Indicator 
symbol in the 

model 

بارهای 
 عاملی 

Factor 
loadings 

ضریب آلفای  
 کرونباخ 

Cronbach's 
alpha 

coefficient 

پایایی ترکیبی  
(CR ) 

Composite 
reliability 

 ( روایی همگرا )میانگین واریانس استخراج شده
Convergent validity (Average Variance 

Extracted/ AVE) 

 عوامل علی 
Causal factors 

 بهبود شرایط فردی 
Improvement of individual 

conditions 
ellit1 0.920 

 بهبود شرایط سازمانی  0.879 0.935 0.864
Improvement of organizational 

conditions 
ellit2 0.955 

 ای عوامل زمینه
Background 

factors 

 شرایط مدیریتی مناسب 
Proper management conditions zz1 0.888 

 اعتمادسازی مناسب  0.675 0.805 0.731
Proper trust-building zz2 0.749 

 گر عوامل مداخله
Intervening 

factors 

 قانونی  -های فرهنگیپیشران
Cultural-legal drivers 

mm1 0.831 
 فنی -های مالیپسران 0.708 0.829 0.789

Financial-technical obstacles 
mm2 0.852 

توسعۀ کارآفرینی  
 دانشگاهی

Development of 
academic 

entrepreneurship 

 سازمانیمنافع درون
Intra-organizational interests daroonkol 0.958 

 سازمانی منافع برون 0.869 0.930 0.855
Extra-organizational interests boronkol 0.905 

راهبردهای توسعۀ  
 کارآفرینی دانشگاهی 

Strategies for 
developing 
academic 

entrepreneurship 

 فرهنگی  -آموزشی
Educational-cultural amozeshkol 0.910 

 های حمایتی ها و برنامهسیاست 0.867 0.929 0.850
Policies and support programs siyasatkol 0.952 

 پیامدها 
Concequences 

 اجتماعی 
Social 

ejtemaeikol 0.918 

0.972 0.979 0.923 

 اقتصادی
Economic 

eghtesadikol 0.988 

 فردی
Individual 

fardikol 0.964 

 سازمانی 
Organizational 

sazmanikol 0.970 
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گیری های اندازهشاااخص دیگری که برای ساانجش مدل
مورد اساتفادۀ محققان قرار گرفت، بررسای روایی واگرا )روایی 

یکی از پرکاربردترین انواع روایی واگرا،  تشااخیصاای( اساات.  
بر اسات.    16لارکر-محاسابۀ روایی واگرا بر اسااس معیار فورنل

قبول خواهد بود که روایی واگرا در سااطحی قابل  ،این اساااس
برای  (AVEمیزان شااخص میانگین واریانس اساتخراج شاده )

های هر ساازه بیشاتر از واریانس اشاتراکی بین آن ساازه و ساازه
ست موضاوع آن ااین معنی   ،عبارت دیگردیگر در مدل باشاد. به

های خود که یک ساازه در مدل، تعامل بیشاتری را با شااخص
هاای دیگر دارد. نتاایج روش فورنال و لارکر  نسااابات باه ساااازه

(Fornell & Larcker, 1981  در قاالاب یاک مااتریس باه )
متغیرهاای مکنون    AVEآیاد کاه مقادار جاذر  تصاااویر درمی

های موجود در قطر اصالی ماتریس )پنهان( در پژوهش در خانه
های ها که در خانهاند، از مقدار همبسااتگی میان آنقرار گرفته

 ،رو  ، بیشاتر اسات. از اینرار دارندقزیرین و راسات قطر اصالی 
ها )متغیرهای پنهان( در مدل  توان اظهار داشاات که سااازهمی

های تا با سااازه رندهای خود داتعامل بیشااتری را با شاااخص
و در نتیجه روایی واگرا در مدل در حد مناسبی قرار دارد.   ،دیگر

 ماااااااااتااااااااریااااااااس    3جاااااااادول  
دهد.های مدل پژوهش نشان میلارکر را برای سازه-فورنل

 

 لارکر( -ماتریس سنجش روایی واگرا )روش فرونل -3جدول 
Table 3. The discriminant validity assessment matrix (the Fornell & Larcker method) 

 ها سازه
Structures 

توسعۀ کارآفرینی 
 دانشگاهی

Development of 
academic 

entrepreneurship 

 ایعوامل زمینه
Background 

factors 

 گر عوامل مداخله
Intervening 

factors 

راهبردهای توسعۀ 
 کارآفرینی دانشگاهی 
Strategies for 
developing 
academic 

entrepreneurship 

 عوامل علی 
Causal 
factors 

 پیامدها 
Concequences 

 توسعۀ کارآفرینی دانشگاهی
Development of academic 

entrepreneurship 
0.932      

 ایعوامل زمینه
Background factors -0.195 0.822     

 گر عوامل مداخله
Intervening factors -0.245 0.580 0.842    

راهبردهای توسعۀ کارآفرینی  
 دانشگاهی

Strategies for developing 
academic entrepreneurship 

0.172 0.678 0.088 0.931   

 عوامل علی 
Causal factors 0.842 0.002 -0.145 0.302 0.937  

 پیامدها 
Concequences 

0.361 0.301 -0.155 0.624 0.314 0.961 

 

اندازه بخش  برازندگی  بررسی  از  مدل، ضروری  پس  گیری 
بگیرد.   قرار  مطالعه  مورد  نیز  مدل  ساختاری  بخش  تا  است 

معیاری است که بیانگر میزان تغییرات هریک   2R  تعیینضریب  
متغیرهای مستقل   ۀاز متغیرهای وابسته مدل است که به وسیل

زای مدل  تنها برای متغیرهای درون  2R  شود. مقدارتبیین می
مقدار آن برابر صفر    ،زاهای برونشود و در مورد سازهارائه می 

تعیین،    علاوه .است ضریب  مستقل  بر  متغیرهای  بین  ارتباط 
زا( در قالب سنجش ضرایب مسیر  زا( و متغیر وابسته )درون)برون

های ساختاری مدل نتایج مرتبط با شاخصبررسی شد.    tو آماره  
سه مقدار   ، اساس نظر پژوهشگران  بر   . نداارائه شده 4در جدول  

بهبه  67/0و    33/0،  19/0 برای  ترتیب  ملاک  مقدار  عنوان 

قوی   و  متوسط  ضعیف،  می   2Rمقادیر  گرفته  شوند  درنظر 
(Davari & Rezazadeh, 2018  سه وجود  به  توجه  با  ( که 

تا حد  به  2R زا در مطالعۀ حاضر میزانمؤلفۀ درون دست آمده 
و این نکته حاکی از تأیید این معیار و    است  قوی گزارش شده

است.   تعیین  ضریب  نظر  از  ساختاری  مدل  مناسب  برازش 
ضرایب  زمانی از    tکه  می  96/1بیشتر  سطح  باشند  در  توان 

طبق    ، این  بر   بنا .  کردها را تأیید  % معناداربودن آن 95اطمینان  
)جدول  خروجی مدل  شکل  4های  شکل    2،  معیارهای   ،(3و 

از  مناسبی  سطح  دارای  پژوهش  ساختاری  مدل  بررسی  مورد 
 .  هستندداری معنی

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
16 . Fornell & Larcker Criterion 
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 ارزیابی مدل ساختاری پژوهش  -4جدول 

Table 4. Evaluation of the research structural model 

 های مورد بررسی مؤلفه
Components studied 

 تعریف نشانگرها 
Definition of indicators 

نماد نشانگر در  
 مدل

Indicator 
symbol in the 

model 

ضرایب تعیین  
(2R ) 

 ضرایب مسیر 
Path 

Coefficients 

 tضرایب 
T Coefficients 

-سطح معنی
 tداری آماره 

Significance 
level of the 
t-statistic 

 عوامل علی 
Causal factors 

 بهبود شرایط فردی
Improvement of individual 
conditions 

ellit1 

 بهبود شرایط سازمانی  0.000 57.420 0.842 0
Improvement of organizational 
conditions 

ellit2 

 ایعوامل زمینه
Background factors 

 شرایط مدیریتی مناسب
Proper management conditions zz1 

 اعتمادسازی مناسب  0.000 13.219 0.967 0
Proper trust building zz2 

 گر عوامل مداخله
Intervening factors 

 قانونی -های فرهنگیپیشران
Cultural-legal drivers mm1 

 فنی -های مالیپسران 0.000 3.506 0.410- 0
Financial-technical obstacles mm2 

 توسعۀ کارآفرینی دانشگاهی
Development of 
academic 
entrepreneurship 

 سازمانی منافع درون
Intra-organizational interests daroonkol 

 سازمانی منافع برون 0.000 4.978 0.259 0.710
Extra-organizational interests 

boronkol 

راهبردهای توسعۀ کارآفرینی  
 دانشگاهی

Strategies for 
developing academic 
entrepreneurship 

 فرهنگی -آموزشی
Educational-cultural amozeshkol 

 های حمایتیها و برنامهسیاست  0.000 11.642 0.624 0.664
Policies and support programs siyasatkol 

 پیامدها 
Concequences 

 اجتماعی 
Social ejtemaeikol 

0.389  .......  ........  ...... 
 اقتصادی

Economic eghtesadikol 

 فردی 
Individual fardikol 

 سازمانی 
Organizational sazmanikol 

 

ریش      شاخص  دو  از  استفاده  با  مدل  کلی  میانگین    ۀبرازش 
باقی )  ۀماندمجذور  براSRMRاستاندارد شده  ش  ز( و شاخص 

 5نتایج آن در جدول    .( مورد مطالعه قرار گرفتNFIهنجار )

که با توجه به مقادیر مطلوب، برازش کلی مدل   ندارائه شدها
  گردد.نیز تأیید می

 برازش کلی مدل پژوهش  -5جدول 
Table 5. Overall fit of the research model 

 شاخص مورد بررسی 
Studied indicator 

 مقدار ضریب به دست آمده
The obtained coefficient value 

 مقدار معیار مطلوب 
The desired criterion value 

 نتیجه 
Result 

SRMR 0.17 > 0.1 تأیید برازش 
Approve of fitness 

NFI 0.90 > 0.90 تأیید برازش 
Approve of fitness 

 

  tو مقادیر آماره    2ضرایب مسیر و بارهای عاملی در شکل  
های ارائه شده،  اند. با توجه به شکلبه تصویر درآمده  3در شکل  

توان پس از آن به تفسیر نتایج گردد و می مدل پژوهش تأیید می
شده های مشخصمؤلفه  ، مهم تحقیق پرداخت. به عبارت دیگر

های مؤثر در استقرار کارآفرینی عنوان مؤلفهدر مدل پژوهش به
ساری   طبیعی  منابع  و  علوم کشاورزی  دانشگاه  در  دانشگاهی 

 شوند.  محسوب می

 
 مقادیر بارهای عاملی و ضرایب مسیر مدل استقرار کارآفرینی دانشگاهی در دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری  -2شکل  

Figure 2. Values of factor loads and path coefficients of establishing the academic entrepreneurship model at Sari 
Agricultural Sciences and Natural Resources University 
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 مدل استقرار کارآفرینی دانشگاهی در دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری   tمقادیر آمارۀ  -3شکل  

Figure 3. The t-statistic values of establishing the academic entrepreneurship model at Sari Agricultural Sciences and 
Natural Resources University 

 
، از 2دست آمده در قالب شکل  با توجه به ضرایب مسیر به 

دیدگاه دانشجویان و کارکنان دانشگاه علوم کشاورزی و منابع 
( بیشترین 967/0ای )ضریب مسیر عوامل زمینه ،طبیعی ساری

نقش را در اجرایی شدن راهبردهای توسعۀ کارآفرینی دانشگاه 
بارهای عاملی نشان داد که    ،خواهند داشت. همچنین بررسی 

مناسب  ساختارهای  ایجاد  )هچون  مناسب  مدیریتی  شرایط 
سازی کارآفرینی دانشگاهی و نوسازی آن بر اساس  جهت پیاده

تغییرات محیطی و وجود سیستم مدیریت قوی و کارآمد جهت 
عاملی   بار  مقدار  با  دانشگاهی(  کارآفرینی  گسترش  و  ایجاد 

تق  888/0 لزوم  )شامل  مناسب  اعتمادسازی  ارتباط و  ویت 
اعضای   با سایر  نگرش مثبت  بوم  زیستدانشگاه  و  کارآفرینی 

توسعۀ   در  دانشگاهی  کارآفرینی  جایگاه  و  اهمیت  به  نسبت 
عاملی    -اقتصادی  بار  با  کشور(  ترین اصلی  749/0اجتماعی 
ای هستند. عوامل علی  های مؤثر در بین عوامل زمینهزیرمؤلفه

مسیر   ضریب  کارآفرینی   842/0با  توسعۀ  در  را  مهمی  نقش 
دار بیشتر  ندانشگاه  عاملی  بار  با  سازمانی  شرایط  بهبود  و  د 

( اولویت اصلی در بین عوامل علی است. بهبود شرایط  955/0)
می را  و  سازمانی  دانش  اشاعۀ  همچون  مواردی  در  توان 

لزوم  مهارت و  دانشگاه  برای  درآمد  به کسب  نیاز  جدید،  های 
سند  جمله  )از  کشور  بالادستی  اسناد  اهداف  به  دستیابی 

، سند راهبردی توسعۀ کارآفرینی، نقشۀ جامع 1404انداز  چشم
گانه اشتغال ابلاغی مقام معظم    13های  علمی کشور، سیاست 

بهبود شرایط سازمانی،   از  نمود. پس  و غیره( خلاصه  رهبری 
عاملی   بار  با  نیز  فردی  شرایط  را    920/0بهبود  مهمی  نقش 

میبه  ایفا  علی  عامل  نیز  عنوان  را  فردی  شرایط  بهبود  کند. 
توانمندسازی  می به  نیاز  همچون  مواردی  در  توان 

مهارت آموزش  دانشگاه،  به  دانشجویان/کارکنان  محور 
اساتید   و  دانشجویان/کارکنان  مالی  شرایط  بهبود  دانشجویان، 

مند به کارآفرینی تبیین بخشی به اساتید علاقهدانشگاه و انگیزه
 نمود.

گر رابطۀ منفی با راهبردهای توسعۀ کارآفرینی  عوامل مداخله
مسیر   )ضریب  داشتند  یافته -410/0دانشگاهی  این  و   )

پررنگ نشان پسدهندۀ  نقش  بودن  مداخلهان رتر  است.  های  گر 
ها  دهد پسرانطور که بررسی بارهای عاملی نیز نشان می  همان

فنی گسترش کارآفرینی دانشگاهی با بار عاملی -و موانع مالی

پی به  نسبت  فرهنگیرانشبیشتر  گسترش  -های  قانونی 
در برابر    852/0کارآفرینی دانشگاهی در این زمینه مؤثر هستند )

بنا831/0 مداخلهرانسپ  ،این  بر   (.  کمبود های  همچون  گری 
اساتید زیرساخت فعلی  مهارت  و  دانش  کمبود  و  مناسب  های 

دانشگاه شدن  کارآفرین  با    ،هاجهت  را  رابطه  بیشترین 
داشته کارآفرینی  توسعۀ  قرار  آن  ،راهبردهای  تأثیر  تحت  را  ها 

قانونی    -های فرهنگیدهند. این در حالی است که پیشرانمی
دیدگاه تغییر  لزوم  دانشگاه،  همانند  به  نسبت  سنتی   های 

سیاستحمایت و  قانونی  و های  مداوم  نظارت  و  مناسب  های 
فعالیت به  نسبت  در مسئولانه  دانشگاهی  کارآفرینی  های 

راهبردهای اجرایی شدن این نوع از کارآفرینی در جایگاه دوم 
 اند.  فنی قرار گرفته-گر مالیهای مداخلهاولویت پس از پسران

با راهبردهای آن و  بین توسعۀ کارآفرینی دانشگاهی  رابطۀ 
همچنین رابطۀ بین راهبردها با پیامدهای کارآفرینی دانشگاهی 

)به دار  معنیای  رابطه مسیر  است  ضرایب  با  و    259/0ترتیب 
زیرمؤلفه624/0 بین  در  توسع(.  تشکیلدهندۀ  کارآفرینی   ۀ های 

دست آوردند  سازمانی اولویت اصلی را به   دانشگاهی، منافع درون
برون منافع  آن  از  پس  نوآوری  و  )شامل  در  سازمانی  گرایی 

منفعت  عالی،  در  آموزش  دانشگاه  نقش  پررنگ شدن  و  گرایی 
به فعالیت اعتماد جامعه و کشاورزان  های کارآفرینانۀ جامعه و 

گرفت قرار  دوم  اولویت  در  از  نددانشگاه(  گروه  دو  بین  در   .
راهبردهای کارآفرینی دانشگاهی در دانشگاه علوم کشاورزی و 

های حمایتی منابع طبیعی ساری، راهبردهای سیاستی و برنامه
( در رتبۀ اول و راهبردهای  952/0با بار عاملی بیشتر ) مقدار  

عاملی  -آموزشی بار  با  قرار    910/0فرهنگی  بعدی  رتبۀ  در 
 .ندگرفت

در بین پیامدهای مختلف ناشی از اجرای راهبردهای توسعۀ  
(، 988/0کارآفرینی دانشگاهی، پیامدهای اقتصادی )بار عاملی  

عاملی   )بار  سازمانی  )بار  0/ 970پیامدهای  فردی  پیامدهای   ،)
عاملی  964/0عاملی   )بار  اجتماعی  پیامدهای  و  به 918/0(   )

مهم از  اولویت  کمترتیب  تا  قرار اهمیتترین  پیامدها  ترین 
 گرفتند. 

بهبود شرایط سازمانی و بهبود شرایط    ، بر اساس نتایج تحقیق
به و  فردی  مناسب  مدیریتی  شرایط  و  علی  عوامل  عنوان 

به نیز  مناسب  زمینهاعتمادسازی  عوامل  توسعۀ  عنوان  بر  ای 
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 16.......................................................  های مؤثر در استقرار کارآفرینی دانشگاهی )مورد مطالعه: دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری(شناسایی مؤلفه

 

کارآفرینی دانشگاهی و راهبردهای آن مؤثر هستند. این یافته  
 ,.Su et alبا مطالعات سایر محققان همچون سو و همکاران )

فرامرزی2021  ،)( همکاران  و   ,.Faramarzi Nia et alنیا 

2016( همکاران  و  گودرزی   ،)Goudarzi et al., 2019  ،)
)علی همکاران  و  و  Ali Abadi et al., 2020آبادی   )

( سایر  Mirfakhredini, 2019میرفخرالدینی  دارد.  مطابقت   )
انسانی در حوزۀ   نیروی  توانمندسازی  لزوم  بر  نیز  پژوهشگران 

متنوع انسانی،  سرمایۀ  بهبود  مالی  کارآفرینی،  منابع  سازی 
دانشگاه، ایجاد ساختار مناسب در دانشگاه و ایجاد نگرش مثبت 

اند. جونز  نسبت به کارآفرینی با هدف اعتمادسازی تأکید داشته
گرایی مناسب را  ( مدیریتJones & Patton, 2020و پاتون )

می مستقیم  تأثیر  دارای  دانشگاهی  کارآفرینی  دانند.  بر 
( نیز  Faramarzi Nia et al., 2016نیا و همکاران )فرامرزی

ها جهت کارآفرینی  بر لزوم ایجاد هستۀ رهبری قوی در دانشگاه
 ,.Jabbari et alجباری و همکاران )  اند. تأکید داشته  دانشگاهی

گسترش  2020 در  مهم  ابعاد  از  یکی  را  مدیریتی  بعد  نیز   )
بین دانشگاهی  میکارآفرینی  معرفی  کاملاً  المللی  این  کنند. 

آن از  دانشگاه  مدیریت  که  است  و  مبرهن  تدوین  که  جایی 
سیاستپیاده برنامهسازی  را  دانشگاه  کلان  اجرا  های  و  ریزی 
میمی کارآفرینی کند  توسعۀ  و  استقرار  به  دستیابی  در  تواند 

باشد.   تأثیرگذار  مناسب مدیریتی  همچنین،  دانشگاهی  سیستم 
کارکنان   سایر  در  اعتماد  ایجاد  کارآفرینی نسبت  در  فرآیند  به 

ای، در این تحقیق  بر عوامل زمینهعلاوه  نقش پررنگی را دارد.
پیشرانعوامل مداخله قانونی و -های فرهنگیگر در دو دستۀ 

مالیپسران کارآفرینی  -های  توسعۀ  راهبردهای  بر  نیز  فنی 
اند و با  دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری مؤثر بوده

پسران نقش  منفی  مسیر  ضریب  به  کمبود    ،هاتوجه  جمله  از 
و زیرساخت دانشگاهی  کارآفرینی  استقرار  برای  مناسب  های 

زمینه این  در  اساتید  فعلی  مهارت  و  دانش  عنوان  به  ،کمبود 
مداخله پررنگعوامل  دیگر  گر  محققان  است.  شدیدتر  و  تر 

(  Kovarova & Simsova, 2018همچون کواروا و سیمسووا )
شدن نتایج تحقیقات   خصوص در تجارینیز کمبود منابع مالی به

می مؤثر  دانشگاهی  کارآفرینی  زمینۀ  در  را  دانند.  دانشگاهی 
( و  میگون(،  Jabbari et al., 2020جباری و همکاران  پوری 

( و  Meigounpoory et al., 2018همکاران  گودرزی   ،)
(، سید موسوی و همکاران  Goudarzi et al., 2019همکاران )

(Seyed Mousavi et al., 2019 ،)   میرفخرالدینی
(Mirfakhredini, 2019علی  ،)( همکاران  و   Aliآبادی 

Abadi et al., 2020نورمحمدی نجف آبادی و همکاران  ( و 
(Noormohammadi Najafabadi et al., 2022  بر نیز   )

سازی دانش و مؤثرتر  اقتصادی جهت تجاری-اهمیت منابع مالی
دانشگاه  نقش  در  شدن  زیست  بومزیستها  و  بوم  نوآوری 

داشته تأکید  به  فعالیتاند.  کارآفرینی  کارآفرینانه  های 
های آموزشی ها و دورهتر، برگزاری کارگاههای کاربردیپژوهش

باکیفیت و  بهرهبیشتر  بیشتر،  تر،  آموزشی  تجهیزات  از  گیری 
د که  نتر با صنعت و ارتباطات بیشتر و غیره نیاز دار تعامل قوی

فعالیت این  هزینه همگی  نیازمند  در  ها  هستند.  بیشتری  های 
سازی کارآفرینی دانشگاهی در ابتدای امر مانند هر  پیاده ،نتیجه

بر است اما قطعاً اجرای آن در آینده ای هزینهفعالیت کارآفرینانه

  ۀ دانشگاه تواند اثرات مثبتی را برای کل مجموعو بلندمدت می
 برجای بگذارد.  

(،  Meigounpoory et al., 2018پوری و همکاران )میگون
( (،  Seyed Mousavi et al., 2019سیدموسوی و همکاران 

)علی همکاران  و  و  Ali Abadi et al., 2020آبادی   )
نجف  )نورمحمدی  همکاران  و   Noormohammadiآبادی 

Najafabadi et al., 2022خط اهمیت  به  نیز  مشی،    ( 
شدن استراتژی کارآفرین  راستای  در  حمایتی  قوانین  و  ها 
کردهدانشگاه اشاره  لازمها  را  آن  و  دانشگاه    ۀاند  به  دستیابی 

نموده معرفی  علاوهکارآفرین  مؤلفه  اند.  بر  بر  مؤثر  های 
مشخص   راستا  این  در  نیز  راهبردهایی  دانشگاهی،  کارآفرینی 

آموزشی راهبردهای  کلی  دستۀ  دو  به  که  و  -شدند  فرهنگی 
برنامهسیاست شوند. محققان  بندی میهای حمایتی طبقهها و 

 Nikraftar & Farid, 2015; Faramarzi Nia et) دیگر

al., 2016; Meigounpoory et al., 2018; Fu and Hsia, 
2019; Goudarzi et al., 2019; Seyed Mousavi et al., 
2019; Mirfakhredini, 2019;  Ali Abadi et al., 2020; 

Noormohammadi Najafabadi et al., 2022    بر نیز   )
با  پژوهشی  همکاری  کارآفرینی،  فرهنگ  گسترش  اهمیت 
صنعت، گسترش منابع مالی دانشگاه، گسترش شهرت و برند  
رشد،   مرکز  به  دسترسی  سازمانی،  محیط  توسعۀ  دانشگاه، 
و   دانشجویان  شغلی  مسیر  بر  نظارت  و   ارشادگری 

بهبود فارغ معنوی،  مالکیت  از  حمایت   التحصیلان، 
شبکه زیرساخت کارآفرینانه،  ارتباطات  های  گسترش  و  سازی 

شرکت ایجاد  اجتماعی بیرونی،  درگیری  و  زایشی  های 
 اند.  دانشجویان و اساتید تأکید کرده

استقرار کارآفرینی دانشگاهی از جمله الگوهایی است که به  
میدانشگاه توصیه  چهارم  و  سوم  نسل  استقرار  های  شود. 

کارآفرینی دانشگاهی در دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی 
ای برخوردار است زیرا این دانشگاه یکی  ساری از اهمیت ویژه

شود و از  از سه دانشگاه تخصصی حوزۀ کشاورزی محسوب می
می دیگر  جامعۀ طرف  بر  خود  اجتماعی  اثرگذاری  با  تواند 

ها روستایی و کشاورزی  پیرامون به الگویی برای سایر دانشگاه
های کشاورزی تبدیل شود. بر اساس مطالعۀ صورت  و دانشکده

های مختلفی بر استقرار کارآفرینی دانشگاهی در گرفته، مؤلفه
که    دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری مؤثر هستند

های اجتماعی، فرهنگی و فههای اقتصادی گرفته تا مؤلاز مؤلفه
آن به  مطالعه  این  در  که  بخش  غیره  اما  است.  شده  اشاره  ها 

توان به  های مؤثر در مدل به دست آمده را میمهمی از مؤلفه
می را  دانشگاه  دیگر،  بیان  به  داد.  نسبت  توان  شرایط سازمان 

عنوان یک سازمان درنظر گرفت که حفظ، بقا و ارتقای آن  به
سازمانی   شرایط  بهبود  است.  سازمانی  کارآفرینی  به   وابسته 

های عوامل علی بر توسعۀ منافع  ترین زیرمؤلفهعنوان اصلی  به
مهمدرون که  دانشگاهی سازمانی  کارآفرینی  توسعۀ  بعد  ترین 

و   دانش  اشاعۀ  دیگر،  عبارت  به  است.  تأثیرگذار   است، 
لزومهارت و  دانشگاه  برای  درآمد  به کسب  نیاز  جدید،  م  های 

بر   که  هستند  عواملی  جمله  از  بالادستی  اهداف  به  دستیابی 
فرصت بهبود کسبشناسایی  کارآفرینانۀ جدید،  و    و  های  کار 

هستند.   اثرگذار  دانشگاهیان  و  دانشجویان  رضایت  ایجاد 
ایجاد    ،همچنین از جمله  دانشگاه  در  مدیریتی مطلوب  شرایط 
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تواند در  ساختارهای مناسب و وجود سیستم مدیریتی کارآمد می
سیاست برنامهبهبود  و  قوانین  در  ها،  و  دانشگاه  حمایتی  های 

د. این  ننتیجه ایجاد و استقرار کارآفرینی دانشگاهی تأثیر بگذار 
پسران که  است  حالی  مالیدر  )کمبود -های  دانشگاه  فنی 

های فعلی اساتید های مناسب و کمبود دانش و مهارتزیرساخت
در رابطه با کارآفرینی( به شدت بر راهبردهای توسعۀ کارآفرینی  

آورند و آن را با مشکل مواجه  در دانشگاه فشار مضاعف وارد می
 سازند.  می

نکتۀ جالب توجه در این است که در صورت استقرار کارآفرینی 
کنندگان در پژوهش حاضر، پیامدهای زعم شرکت  دانشگاهی به 

اقتصادی و سازمانی دو مورد مهم از پیامدها در آینده خواهند  
به توان    ،عبارت دیگر بود.  بهبود  و  اقتصادی  پیامدهای  هرچند 

توان از استقرار کارآفرینی در دانشگاه انتظار  مالی دانشگاه را می
نقش   تقویت  همچون  مختلف  سازمانی  پیامدهای  اما  داشت 
یادگیرنده،   سازمان  به  دانشگاه  تبدیل  دانشگاه،  کنشگری 
دروس   اثرگذاری  دانشگاهی،  تحقیقات   شدن  کاربردی 
فعالان کشاورزی،  و  کارآفرینان  با  دانشگاه  تعامل  دانشگاهی، 

 ،د بود. در مجموعنابل توجه خواهازمانی و غیره قتوسعۀ برند س
درونمی منافع  سازمانی،  علل  پیامدهای توان  و  سازمانی 

بنا گرفت.  درنظر  راستا  یک  در  را  استقرار    ،این  بر  سازمانی 
رغم منافع مختلف فردی و اجتماعی کارآفرینی دانشگاهی علی

ترین پیامدها را نیز برای خود سازمان و ارتقا و بهبود شرایط  مهم
به پیادهآن  جهت  داشت.  خواهد  کارآفرینی دنبال  موفق  سازی 

توصیه پژوهش  این  دستاوردهای  به  توجه  با  هایی دانشگاهی 
 گردد: ارائه می

بهبود مهارت و دانش کارآفرینی اساتید جهت انتقال مناسب   -
مهار و  همکاران  تاطلاعات  سایر  و  دانشجویان  به  آنان  های 

 دانشگاهی
کارآفرینی   - از  مناسب  تشویق  و  پاداش  نظام  تدوین 

علمی   یاوران  و  اساتید  از  ویژه  حمایت  طریق  از  دانشگاهی 
انگیزه هدف  با  فعالیتکارآفرین  انجام  به  نسبت  های  بخشی 

کارآفرینانه و لحاظ فعالیت کارآفرینی در امتیازات پایه و ارتقای  
 سالانۀ اساتید و ارزشیابی سالانۀ یاوران علمی

الگوگیری سایر    - با هدف  دانشجویان کارآفرین  از  حمایت 
دانشجویان و گسترش فرهنگ کارآفرینی در بین دانشجویان و  

 دانشگاهیان
تشکیل کمیتۀ کارآفرینی دانشگاه با عضویت اساتید، یاوران    -

مس سایر  و  دانشجویان  مرکز ئعلمی،  دبیری  به  دانشگاه  ولان 
برنامه اطلاعات،  تبادل  جهت  دانشگاه  و  کارآفرینی  ریزی 

فعالیتتصمیم از  مناسب  و گیری  دانشگاه  کارآفرینانۀ  های 
های عملیاتی  گیری از پیشرفت اهداف و برنامهنظارت و گزارش

 صورت ماهانه  شده بهتدوین
گذاری دعوت از کارآفرینان بخش خصوصی جهت سرمایه  -

زیرساخت شهرت  در  و  برند  حفظ  با  دانشگاه  کارآفرینی  های 
 دانشگاه 

بنیان توسط  های نوپا( دانشها )شرکتآپحمایت از استارت  -
سرمایه مجوز،  اخذ  در  حمایت  طریق  از  در  دانشگاه  گذاری 

برند   تحت  بازاریابی  و  محصول  فروش  به  کمک  تحقیقات، 
 دانشگاه و غیره

آموزش کارآفرینی و ارائۀ مشاورۀ حقوقی و فنی با احداث   -
بهره و  دانشگاه  در  فناوری  انتقال  و  دفتر  اساتید  از  گیری 

های مختلف از جمله طراحی  کارآفرینان برتر با استفاده از رسانه
پیام دانشگاه،  کارآفرینی  نشست  رسانسایت  مجازی،   های 

 اندیشی، اردوهای جهادی و غیرههم
های همکاری پژوهشی و فناورانه با صنعت در قالب طرح  -

فرصت و  دانشجویی  پارساهای  مطالعاتی، پژوهشی،  های 
 واحدهای عملی دروس مهارتی و غیره

تفاهم  - طریق  از  رشد  مراکز  و  توسعۀ  علم  پارک  با  نامه 
فناوری برای ایجاد پردیس مشترک با درنظر گرفتن امتیازات  

 های مالیاتی و غیره.     ویژه از جمله معافیت
 

قدردانی:   و  هستۀ  تشکر  فعالیت  از  مستخرج  مقاله  این 
طراحی الگوی استقرار  "محور تحت عنوان  دانشجویی پژوهش

کارآفرینی دانشگاهی )مورد واکاوی؛ دانشگاه علوم کشاورزی و  
و با حمایت مالی دانشگاه علوم کشاورزی   "منابع طبیعی ساری(

این وسیله    و منابع طبیعی ساری به انجام رسیده است که به
   شود.اری می سگزسپا
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